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Préparation	
  de	
  Berlin,	
  mai	
  2014	
  :	
  
Questions	
  non	
  résolues,	
  débats	
  en	
  cours	
  

	
  
Suite	
   à	
   la	
   décision	
   de	
   septembre	
   2013	
  :	
   «	
  Se	
   concentrer	
   pendant	
   la	
   fin	
   du	
   cycle	
   sur	
   les	
  
questions	
  non	
  résolues.	
  Constituer	
  un	
  groupe	
  stable	
  pour	
  y	
  travailler	
  ».	
  
	
  
1. Résilients,	
   mais	
   à	
   quoi	
  ?	
   emplois,	
   revenus	
   d’existence,	
   volontariat,	
  

exclusion,	
  droits	
  fondamentaux	
  
	
  
Priorité	
  aux	
  moyens	
  d’existence	
  ou	
  aux	
  emplois	
  ?	
  
• Janv	
  2013	
  :	
  «	
  Dans	
  l´écovillage	
  et	
  la	
  ferme,	
  un	
  revenu	
  peut	
  venir	
  de	
  l´agriculture,	
  de	
  la	
  

production	
  alimentaire,	
  mais	
  également	
  de	
  l´éducation,	
  de	
  l´écotourisme	
  et	
  de	
  
l´hébergement,	
  l´énergie,	
  l´alimentation,	
  le	
  transport	
  ».	
  

• «	
  L’emploi	
  est	
  en	
  train	
  de	
  se	
  transformer	
  en	
  petits	
  boulots	
  en	
  Angleterre.	
  Résilient,	
  mais	
  à	
  
quoi	
  ?	
  à	
  l’attaque	
  cardiaque	
  du	
  système	
  financier	
  ?	
  Quel	
  lien	
  avec	
  la	
  décroissance	
  ?	
  avec	
  
un	
  retour	
  à	
  la	
  base	
  ?	
  	
  

• «	
  Faut-­‐il	
  d’abord	
  créer	
  des	
  moyens	
  d´existence	
  ou	
  alors	
  employer	
  des	
  personnes	
  ?	
  »	
  	
  	
  	
  
• «	
  	
  «	
  Peut-­‐on	
  se	
  fier	
  à	
  un	
  emploi	
  avec	
  une	
  retraite	
  ou	
  avons	
  nous	
  besoin	
  de	
  créer	
  des	
  

activités	
  utiles	
  qui	
  aident	
  la	
  communauté	
  et	
  apportent	
  un	
  revenu	
  pour	
  certaines	
  
personnes?	
  ».	
  	
  

• «	
  Entre	
  précarité	
  subie	
  et	
  investissement	
  assumé	
  pour	
  que	
  ça	
  change,	
  comment	
  traduire	
  
ses	
  engagements	
  dans	
  son	
  parcours	
  de	
  vie	
  ?	
  »	
  	
  

	
  

Exclusion	
  et	
  droits	
  fondamentaux	
  ?	
  
• Déc	
   2013	
  :	
   La	
   situation	
   de	
   l’emploi	
   est	
   en	
   aggravation	
   partout	
   en	
   Europe.	
   	
  L’exclusion	
  

s’aggrave	
  et	
  l’écart	
  se	
  creuse	
  entre	
  «	
  ceux	
  qui	
  ont	
  »	
  et	
  «	
  ceux	
  qui	
  n’ont	
  pas	
  ».	
  	
  
• «	
  La	
  situation	
  d’emplois	
  sous	
  contrats	
  aidés	
  fragilise.	
  Le	
  contrat	
  à	
  durée	
  indéterminée	
  est	
  

le	
   rêve	
   d’un	
   degré	
   de	
   reconnaissance	
  !	
   il	
   ne	
   faut	
   pas	
   dévaluer	
   le	
   contrat	
   aidé,	
   en	
  
Bretagne,	
  produire	
  des	
  poulets	
  pour	
  des	
  agriculteurs	
  subventionnés	
  par	
   la	
  PAC,	
  c’est	
  un	
  
contrat	
  aidé	
  ».	
  	
  

• «	
  On	
   est	
   entré	
   dans	
   la	
   résistance,	
   même	
   si	
   au	
   Portugal	
   c’est	
   pire,	
   dans	
   la	
   situation	
  
actuelle,	
   il	
   est	
   important	
   que	
   des	
   personnes	
   soient	
   là	
   pour	
   tenir	
   et	
   pour	
   soutenir	
   les	
  
précaires	
  	
  ».	
  	
  

• «	
  Nous	
   sommes	
  dans	
   la	
   recherche	
  des	
  droits	
   fondamentaux	
  pour	
   répondre	
  aux	
  besoins	
  
essentiels	
  »	
  

• «	
  En	
  Grèce,	
  aucune	
  association	
  ne	
  fonctionnerait	
  si	
  elle	
  attendait	
  des	
  subventions.	
  Si	
   les	
  
citoyens	
  n’inscrivent	
  pas	
  leurs	
  préoccupations	
  dans	
  le	
  social,	
  les	
  mêmes	
  fonctionnements	
  
resteront	
  en	
  place	
  »	
  

• «	
  Le	
  dialogue,	
  dans	
  l’entreprise,	
  avec	
  les	
  collectivités	
  locales,	
  entre	
  salariés	
  et	
  bénévoles	
  
doit	
  avoir	
  lieu	
  »	
  

• «	
  La	
   dévaluation	
   vient	
   des	
   financeurs	
   qui	
   n’intègrent	
   pas	
   la	
   valeur	
   de	
   cet	
   engagement	
  
social	
  et	
  professionnel	
  ».	
  «	
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2. Entreprenariat	
  social	
  solidaire,	
  mutualisation	
  et	
  coopération	
  	
  
	
  
Objet	
  social	
  de	
  l’organisation,	
  pouvoir	
  et	
  partage	
  ?	
  
• Oct	
   2012	
  :	
   Débat	
   après	
   la	
   visite	
   de	
   l’entreprise	
   agro-­‐alimentaire	
   «	
  le	
   risque	
   de	
   perdre	
  

l’objet	
   social	
   sous	
   la	
   pression	
   des	
   conditions	
   structurelles	
   de	
   compétition	
   et	
   de	
  
flexibilité	
  »	
  	
  

• «	
  Le	
  GE	
  ne	
  doit-­‐il	
  pas	
  être	
  orienté	
  vers	
  l’économie	
  solidaire,	
  la	
  qualité	
  des	
  produits	
  et	
  les	
  
circuits	
  courts	
  ?	
  »	
  

• «	
  N’est-­‐ce	
  pas	
   le	
   signe	
  que	
   l’emploi	
  partagé	
  et	
   le	
  GE	
   commence	
  à	
  pénétrer	
   l’économie	
  
classique	
  ?	
  »	
  

• 	
  «	
  Pour	
  être	
  une	
  réponse	
  effective	
  à	
  un	
  problème	
  central,	
  les	
  GE	
  ne	
  doivent	
  pas	
  devenir	
  de	
  
simples	
  rouages	
  de	
  l’engrenage,	
  il	
  faut	
  veiller	
  à	
  l’animation	
  permanente	
  des	
  réseaux,	
  à	
  la	
  
mise	
  en	
  commun,	
  à	
  la	
  réflexion	
  entre	
  employeurs	
  et	
  à	
  la	
  formation	
  de	
  dynamisateurs	
  »	
  

• Janv	
   2013	
  :	
   «	
  Comment	
   passe	
   t’on	
   des	
   visionnaires	
  (les	
   dirigeants	
   du	
   départ)	
   à	
   une	
  
situation	
  qui	
  intègre	
  des	
  personnes	
  qui	
  ne	
  peuvent	
  pas	
  décider	
  pour	
  elles-­‐mêmes	
  ?	
  Quel	
  
partage	
  dans	
  l’organisation	
  pour	
  les	
  intégrer	
  ?	
  ».	
  

• Sept	
  2013	
  :	
  «	
  Quels	
  sont	
  les	
  avantages	
  sociaux,	
  environnementaux	
  et	
  culturels	
  de	
  
l'entreprise	
  sociale?	
  »	
  

	
  
Où	
  trouver	
  l’argent	
  ?	
  
• Avril	
  et	
  Sept	
  2013	
  :	
  Le	
  monde	
  est	
  devenu	
  dur.	
  	
  
• «	
  Nous	
  avons	
  pu	
  constater	
  un	
  processus	
  de	
  désengagement	
  et	
  de	
  désenchantement	
  du	
  

processus	
  coopératif,	
  cela	
  doit	
  être	
  reconnu	
  et	
  pris	
  en	
  compte.	
  	
  
• «	
  En	
  Irlande	
  et	
  ailleurs,	
  les	
  Credit	
  Unions	
  qui	
  ont	
  été	
  à	
  l´encontre	
  des	
  régulateurs	
  ont	
  payé	
  

le	
  prix	
  fort	
  ».	
  	
  
• Beaucoup	
  de	
  gens	
  vont	
  être	
  abandonnés.	
  Les	
  désavantagés	
  ont	
  la	
  double	
  peine.	
  	
  
• «	
  Comment	
  les	
  services	
  sociaux	
  vont	
  être	
  fournis	
  dans	
  le	
  futur	
  de	
  manière	
  équitable,	
  

socialement	
  juste?	
  »	
  
• 	
  «	
  Comment	
  créer	
  des	
  revenus	
  indépendants	
  du	
  gouvernement	
  ?	
  »	
  	
  
• «	
  L’économie,	
  ce	
  n’est	
  pas	
  générer	
  de	
  l’argent,	
  c’est	
  	
  quel	
  modèle	
  économique	
  permet	
  de	
  

couvrir	
  les	
  coûts	
  .	
  
• «	
  Quel	
  serait	
  le	
  sens	
  d'une	
  "banque"	
  qui	
  a	
  du	
  crédit	
  et	
  de	
  la	
  monnaie	
  locale	
  ?	
  Comment	
  

créer	
  des	
  relations	
  de	
  confiance	
  ?	
  	
  
• 	
  «	
  Comment	
  déplacer	
  les	
  moyens	
  de	
  l'économie	
  traditionnelle	
  (basée	
  sur	
  l’argent	
  et	
  le	
  

profit)	
  à	
  une	
  économie	
  différente,	
  basée	
  sur	
  la	
  réponse	
  aux	
  besoins	
  essentiels,	
  l'égalité	
  
?	
  »	
  	
  

• «	
  	
  Il	
  faut	
  bien	
  réfléchir	
  comment	
  se	
  financer.	
  Le	
  problème	
  est	
  le	
  même	
  pour	
  créer	
  des	
  
services	
  pour	
  ceux	
  qui	
  n’y	
  ont	
  pas	
  d’accès.	
  Community	
  Campus	
  87	
  a	
  produit	
  le	
  service	
  
(bâtiment,	
  logement),	
  puis	
  il	
  a	
  cherché	
  à	
  créer	
  de	
  l’emploi	
  incluant	
  le	
  service	
  produit	
  et	
  la	
  
formation	
  de	
  ceux	
  qui	
  vivent	
  là.	
  Il	
  a	
  mené	
  une	
  campagne	
  pour	
  obtenir	
  du	
  capital	
  social	
  et	
  
il	
  a	
  trouvé	
  de	
  l’aide	
  (bénévoles)	
  pour	
  former	
  ».	
  

• «	
  Des	
  outils	
  existent	
  :	
  Comment	
  intégrer	
  l’investissement	
  bénévole	
  dans	
  ces	
  outils	
  :	
  Social	
  
audit	
  network	
  ;	
  Groupement	
  d’employeur,	
  monnaie	
  locale,	
  Banque	
  du	
  temps,	
  démocratie	
  
et	
  empowerment,	
  éducation	
  pour	
  avoir	
  un	
  travail	
  	
  »	
  etc	
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Contractualisation	
  des	
  moyens	
  et	
  relations	
  avec	
  les	
  autorités	
  locales	
  et	
  régionales	
  ?	
  
	
  
Déc	
   2013	
  :	
   «	
  Des	
   partenariats	
   avec	
   les	
   autorités	
   locales	
   ont	
   besoin	
   d’une	
   stabilité	
   ancrée	
  
dans	
  la	
  confiance	
  pour	
  contractualiser	
  des	
  moyens.	
  Le	
  comment	
  doit	
  être	
  examiné	
  en	
  détail.	
  
Il	
  serait	
  important	
  dans	
  la	
  suite	
  du	
  projet	
  de	
  traiter	
  certains	
  sujets	
  qui	
  sont	
  des	
  enjeux	
  pour	
  
l’ESS	
  pour	
  que	
  d’autres	
  puissent	
  les	
  utiliser	
  au	
  niveau	
  national	
  »	
  	
  
	
  
Ressources	
  dynamiques	
  et	
  innovation	
  dans	
  l’entreprenariat	
  collectif/communautaire	
  ?	
  
	
  
Sept	
  2013	
  :	
  (Définition	
  Melting	
  Pot)	
  :	
  «	
  L'innovation	
  sociale	
  se	
  réfère	
  à	
  de	
  nouvelles	
  idées	
  qui	
  
permettent	
   de	
   résoudre	
   les	
   défis	
   sociaux,	
   culturels,	
   économiques	
   et	
   environnementaux	
  
existants	
  pour	
  le	
  bénéfice	
  des	
  personnes	
  et	
  de	
  la	
  planète.	
  Une	
  véritable	
  innovation	
  sociale	
  est	
  
le	
   changement	
   du	
   système	
   («	
  systems-­‐changing	
  »)	
  :	
   elle	
   modifie	
   en	
   permanence	
   les	
  
perceptions,	
  les	
  comportements	
  et	
  les	
  structures	
  qui,	
  auparavant,	
  ont	
  donné	
  lieu	
  à	
  ces	
  défis.	
  
Encore	
  plus	
  simplement,	
  une	
  innovation	
  sociale	
  est	
  une	
  idée	
  qui	
  travaille	
  pour	
  le	
  bien	
  public.	
  
Les	
   innovations	
   sociales	
   proviennent	
   de	
   particuliers,	
   de	
   groupes	
   ou	
   d'organisations.	
   Elles	
  
peuvent	
  avoir	
  lieu	
  dans	
  les	
  secteurs	
  à	
  but	
  lucratif,	
  sans	
  but	
  lucratif	
  et	
  public.	
  De	
  plus	
  en	
  plus,	
  
cela	
  se	
  passe	
  dans	
  des	
  espaces	
  entre	
  ces	
  trois	
  secteurs	
  »	
  	
  
	
  
	
  
3. Stratégies,	
   construction	
   de	
   savoirs,	
   organisation	
  :	
   Quelles	
   perspectives	
  ?	
  

quel	
  accompagnement	
  des	
  changements	
  dans	
  la	
  transition	
  ?	
  
	
  
Transition	
  de	
  où	
  à	
  où	
  ?	
  
• Janv	
  2013	
  :	
  «	
  Transition	
  de	
  où	
  à	
  où	
  ?	
  avec	
  la	
  vulnérabilité,	
  	
  la	
  dimension	
  monde	
  et	
  les	
  

défis	
  qui	
  vont	
  avec.	
  Comment	
  le	
  traduire	
  pour	
  nos	
  communautés	
  pour	
  le	
  faire	
  partager	
  ?	
  
Quel	
  fil	
  est	
  commun	
  ?	
  Quelles	
  sont	
  les	
  valeurs	
  intrinsèques	
  et	
  comment	
  les	
  	
  activer	
  ?	
  »	
  

• «	
  Est-­‐ce	
  que	
  l´économie	
  solidaire	
  est	
  le	
  pilier	
  démocratique	
  du	
  développement	
  durable	
  ?	
  »	
  	
  
	
  
Stratégie	
  ?	
  
• «	
  Quels	
  sont	
  les	
  outils	
  pour	
  être	
  de	
  meilleurs	
  vecteurs	
  de	
  changement,	
  quelle	
  boîte	
  à	
  

outils,	
  comment	
  financer	
  ».	
  	
  
• «	
  Comment	
  rebondir	
  avec	
  les	
  résultats	
  ?	
  Comment,	
  pour	
  la	
  société	
  civile,	
  se	
  faire	
  

entendre	
  sur	
  ce	
  qu'elle	
  fait	
  ?	
  Comment	
  être	
  écoutés	
  par	
  les	
  autorités	
  locales	
  ».	
  
• Comment	
  pouvons-­‐nous	
  nous	
  organiser	
  ensemble	
  pour	
  soutenir	
  la	
  transition	
  vers	
  une	
  

économie	
  centrée	
  sur	
  la	
  personne?	
  	
  
• «	
  De	
  nouvelles	
  communautés	
  existent.	
  Nous	
  avons	
  des	
  problèmes	
  similaires	
  pour	
  

avancer	
  :	
  credit	
  unions,	
  communication.	
  La	
  priorité	
  est	
  de	
  construire,	
  soutenir	
  nos	
  
activités	
  et	
  d’obtenir	
  un	
  appui	
  de	
  nos	
  gouvernements	
  respectifs”.	
  

• «	
  L'apprentissage	
  aurait	
  exigé	
  que	
  nous	
  apprenions	
  plus	
  concrètement	
  la	
  façon	
  dont	
  les	
  
choses	
  sont	
  réalisées.	
  Analyser	
  plus	
  précisément	
  les	
  processus	
  qui	
  ont	
  mené	
  à	
  la	
  
coopération,	
  présenter	
  les	
  résultats,	
  les	
  pièges,	
  	
  comment	
  changer	
  le	
  point	
  de	
  vue	
  des	
  
finances	
  de	
  2014	
  à	
  2020.	
  Ce	
  sera	
  difficile.	
  Nous	
  pouvons	
  échanger	
  des	
  outils,	
  prendre	
  un	
  
sujet	
  spécifique	
  à	
  disséquer	
  et	
  se	
  relier	
  avec	
  d'autres	
  »	
  
	
  

Construction	
  des	
  savoirs	
  :	
  Lesquels	
  ?	
  Pour	
  quoi	
  faire	
  ?	
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• Janv	
   2013	
  :	
   «	
  Comment	
   passe	
   t’on	
   des	
   visionnaires	
  (les	
   dirigeants	
   du	
   départ)	
   à	
   une	
  
situation	
   qui	
   intègre	
   des	
   personnes	
   qui	
   ne	
   peuvent	
   pas	
   décider	
   pour	
   elles-­‐mêmes	
  ?	
  Ne	
  
faut-­‐il	
  pas	
  l’écrire	
  pour	
  que	
  cela	
  ne	
  reste	
  pas	
  dans	
  la	
  tête	
  de	
  quelques-­‐uns	
  ?	
  Dans	
  l’ESS,	
  on	
  
a	
  commencé	
  à	
  comprendre	
  comment	
  on	
  fait	
  et	
  on	
  en	
  parle	
  beaucoup	
  ».	
  

• «	
  Communiquer,	
  simplifier,	
  parler	
  à	
  tous	
  »	
  
• «	
  Parler	
   à	
   partir	
   des	
   expériences	
   ne	
   suffit	
   pas.	
  Beaucoup	
   de	
   textes	
   existent,	
   il	
   faut	
   les	
  

rendre	
  disponibles	
  ».	
  
• «	
  Partir	
  de	
  ce	
  qui	
  nous	
  met	
  en	
  mouvement	
  	
  et	
  comment	
  nous	
  construisons	
   localement,	
  

plutôt	
  que	
  des	
  notions,	
  car	
  le	
  pacte	
  local	
  est	
  une	
  notion	
  déjà	
  approfondie.	
  Et	
  illustrer	
  avec	
  
des	
  récits	
  d’expériences	
  »	
  
	
  «	
  L’important	
  pour	
  nous	
  dans	
  la	
  transition	
  c’est	
  plus	
  d’humain	
  que	
  de	
  théorie,	
  compléter	
  
à	
  partir	
  de	
  nos	
  expériences	
  pour	
  en	
  tirer	
  le	
  bénéfice	
  pour	
  les	
  gens,	
  pour	
  l’emploi,	
  etc.	
  
	
  

Comment	
  s’organiser	
  ?	
  
• Comment	
  pouvons-­‐nous	
  nous	
  organiser	
  ensemble	
  pour	
  soutenir	
  la	
  transition	
  vers	
  une	
  

économie	
  centrée	
  sur	
  la	
  personne?	
  	
  
• 	
  «	
  Quelles	
  relations	
  mettre	
  en	
  place	
  entre	
  la	
  dynamique	
  de	
  «	
  praticiens	
  associés	
  »	
  dans	
  un	
  

même	
  projet	
  (Grundtvig)	
  et	
  la	
  dynamique	
  de	
  «	
  réseau	
  de	
  membres	
  adhérents	
  »	
  des	
  
P’actes	
  Européens	
  ?	
  »	
  

	
  
	
  
Martine,	
  9	
  mars	
  2014	
  


