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«	  Le	  réseau	  des	  Relais	  Locaux	  de	  l’économie	  solidaire	  en	  Midi-‐Pyrénées	  »	  :	  
valoriser	  le	  tissu	  existant,	  soutenir	  la	  diffusion	  des	  valeurs	  de	  l’ESS,	  créer	  et	  

développer	  des	  initiatives	  ou	  des	  activités	  économiques	  solidaires.	  
Initié	  et	  animé	  par	  l’ADEPES.	  

	  
Voyage	  Apprenant	  d’une	  délégation	  de	  17	  étudiants	  	  en	  

Master	  2	  IPESS	  à	  l’Université	  Haute	  Alsace	  
Du	  lundi	  20	  janvier	  	  au	  vendredi	  24	  janvier	  2014	  

	  
	  
1. LES	  PARTIES	  PRENANTES	  	  
	  
Le	  Réseau	  des	  Relais	  Locaux	  de	  l’Economie	  Solidaire	  en	  Midi-‐Pyrénées	  	  
Chaque	  relais	  local	  a	  son	  histoire,	  son	  ancrage,	  ses	  activités,	  ses	  réseaux	  sociaux.	  Il	  est	  singulier.	  
Après	  avoir	  pris	  le	  temps	  de	  faire	  connaissance	  entre	  eux	  pour	  définir	  les	  valeurs	  communes,	  les	  
fonctions	  d’un	  Relais,	  les	  objectifs	  et	  les	  engagements	  dans	  une	  charte,	  ils	  se	  sont	  constitués	  en	  
«	  réseau	  de	  relais	  locaux	  de	  l’économie	  solidaire	  en	  Midi-‐Pyrénées	  »	  en	  2012.	  
Initié	  et	  animé	  par	  l’ADEPES	  (Association	  pour	  le	  développement	  et	  la	  promotion	  de	  l’économie	  
solidaire),	  ce	  collectif	  régional,	  vivant	  et	  convivial,	  vise	  une	  plus	  grande	  structuration	  des	  acteurs	  
et	  des	  actions,	  une	  meilleure	  visibilité	  de	  l'ESS	  en	  région	  Midi-‐Pyrénées	  et	  un	  développement	  de	  
son	  impact	  dans	  les	  territoires.	  
	  
Les	  attentes	  des	  relais	  
Deux	  questions-‐clé	  	  sont	  le	  fil	  conducteur	  de	  leur	  questionnement	  aujourd’hui	  
Comment	  	  une	  telle	  démarche	  de	  mutualisation	  peut-‐elle	  leur	  servir	  à	  trouver	  :	  
1. des	   solutions	  à	   la	  	   plus	   ou	   moins	   grande	   fragilité	   économique	   de	   chaque	   relais,	   à	   son	  

échelle	  ?	  
2. des	  pistes	  pour	  développer	  des	  activités	  inter-‐relais	  et	  régionales	  à	  bénéfice	  mutuel	  ?	  
	  
La	  rencontre	  est	  une	  opportunité	  pour	  les	  promoteurs	  des	  Relais	  
-‐ de	  présenter	  leurs	  activités	  	  
-‐ de	  discuter	  avec	  des	  interlocuteurs	  extérieurs	  dont	  ils	  ont	  besoin	  au	  moment	  d’engager	  une	  

nouvelle	  étape	  de	  concrétisation	  de	  leur	  projet	  collectif.	  	  
	  
L’UHA-‐Master	  IPESS	  
Le	  Master	  ingénierie	  de	  projets	  en	  ESS	  (université	  de	  Haute-‐Alsace	  ;	  université	  de	  Strasbourg)	  :	  

La	   semaine	   du	   Projet	   développement	   durable,	   solidarités,	   territoires	   du	   Master	  
ingénierie	  de	  projets	  en	  économie	  sociale	  et	  solidaire	  (IPESS)	  offre	  chaque	  année	  l’occasion	  de	  
faire	  une	  expérience	  collective	  autour	  d’un	  projet	  délocalisé	  par	  l’immersion	  dans	  un	  territoire	  
avec	  ses	  acteurs.	  	  

Cette	   année	   2014,	   la	   semaine	   est	   dédiée	   à	   une	   proposition	   qui	   conjugue	   une	   triple	  
dimension	  :	  une	  structure	  associative-‐phare	  de	  l’ESS	  en	  Midi-‐Pyrénées	  (l’ADEPES),	  un	  cadre	  de	  
référence	   comme	   outil	   méthodologique	   (les	   P’actes	   Européens)	   et	   la	   démarche	   collective	   (le	  
«	  voyage	  apprenant	  »).	  	  
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Grâce	   à	   l’accueil	   de	   l’ADEPES	   et	   grâce	   aux	   qualités	   et	   compétences	   de	   Martine	  
Theveniaut,	  sociologue	  formatrice	  et	  animatrice	  du	  projet	  pédagogique	  qui	  aura	  lieu	  du	  20	  au	  24	  
janvier	  2014,	  le	  master	  IPESS	  peut	  offrir	  à	  ses	  étudiants	  du	  parcours	  développement	  durable	  et	  
territoire	  la	  possibilité	  de	  se	  mettre	  au	  service	  du	  projet	  «	  réseau	  de	  relais	  locaux	  de	  l’économie	  
solidaire	  en	  Midi-‐Pyrénées	  ».	  	  

Ce	  projet	  s’inscrit	  dans	  les	  objectifs	  de	  formation	  du	  Master,	  tant	  dans	  sa	  forme	  que	  dans	  
son	   contenu,	   il	   contribue	   à	   acquérir	   l’apprentissage	   du	   travail	   coopératif	   par	   l’accès	   à	   des	  
potentialités	   et	   compétences	   nouvelles	   des	   étudiants	   tout	   en	   se	   plaçant	   au	   cœur	   de	   l’activité	  
créative	  et	  constructive	  d’avenir	  de	  l’ADEPES	  et	  de	  ses	  relais	  locaux.	  

La	  semaine	  se	  concrétisera	  par	  une	  première	  restitution	  orale	  sur	  site	  avec	  des	  échanges	  
entre	   les	   différents	   participants,	   elle	   donnera	   lieu	   à	   la	   production	   d’un	   rapport	   écrit	   des	  
étudiants	  en	  mars	  2014	  qui	  sera	  présenté	  à	  l’ADEPES.	  
	  
Les	  P’actes	  Européens	  
Constat	   initial	  :	   Dans	   les	   années	   90,	   les	   innovations	   socioéconomiques	   se	   multiplient.	  
L’observation	  montre	  que	   leurs	  promoteurs	  se	   laissent	  absorber	  par	  «	  le	   faire	  »	  et	  ne	   trouvent	  
pas	  le	  temps	  d’élaborer	  «	  le	  comment	  »	  ils	  font.	  C’est	  un	  dommage	  collectif	  car	  leur	  performance	  
est	   précisément	   de	   baliser	   le	   chemin	  	   de	   l’entraide	   pour	   répondre	   aux	   problèmes	   de	   tous	   les	  
jours,	  aux	  conditions	  économiques	  et	  sociales,	  culturelles	  et	  institutionnelles	  de	  leur	  contexte.	  	  
Trouver	   un	   espace	   pour	   partager	   ces	   expériences	   singulières	   n’est	   pas	   facile.	   Ce	   constat	   est	   à	  
l’origine	  du	  Collectif	   des	  Pactes	   Locaux	  qui	   ouvre	   en	  1998	  un	   espace	  de	   réflexion	   et	   de	  débat	  
public	   permanent	   entre	   praticiens,	   sur	   la	   cohésion	   sociale,	   l’économie	   solidaire	   et	   les	  
coopérations	   locales.	   Il	   reste	   informel	   jusqu’en	   2005,	   élabore	   ses	   outils,	   puis	   s’élargit	   à	   la	  
dimension	   européenne	   à	   partir	   de	   2007	   dans	   le	   contexte	   du	   4ème	  Forum	   intercontinental	   du	  
RIPESS	  dont	   l’ambition	   est	   de	   «	  montrer	  qu’une	  autre	  économie	  existe	  »	   (LUX’09	   avril	   2009).	   Il	  
met	  au	  point	  un	  outil	  collaboratif,	  le	  Voyage	  Apprenant,	  basé	  sur	  la	  rigueur	  d’une	  méthode	  pour	  
formaliser	   des	   enseignements	   transversaux	   et	   porter	   des	   propositions	   ensemble	   sur	   le	   thème	  
«	  Participation	   démocratique	   et	   ancrage	   territorial	   de	   l’économie	   solidaire	  ».	   Il	   organise	   6	  
rencontres	  régionales,	  accueillies	  à	   l’initiative	  d’organisations	  participatives	  ancrées	  dans	  leurs	  
territoires,	   identifiées	   pour	   leur	   valeur	   exemplaire	   et	   l’intérêt	   de	   leurs	   résultats,	   sur	   6	  
thématiques	  distinctes.	  Intitulé	  «	  P’actes	  Européens	  »	  depuis	  2010,	  l’association	  	  est	  membre	  du	  
RIPESS	  Europe	  et	  poursuit	   son	  parcours	  de	  mutualisation	  et	  de	  promotion	  dans	   le	   cadre	  d’un	  
programme	   Grundtvig	   de	   «	  Partenariats	   éducatifs	  ».	   Un	   cycle	   de	   7	   Voyages	   Apprenants	  
européens	  est	  en	  cours	  (2012-‐2014)	  pour	   formaliser	   les	  enseignements	  et	   faciliter	   le	   transfert	  
des	  outils	  et	  méthodes	  et	  leur	  développement	  	  à	  de	  nouvelles	  échelles	  de	  solutions.	  
	  
Les	  attentes	  des	  P’actes	  Européens	  	  
-‐ améliorer	   le	  Voyage	  Apprenant,	  comme	  une	  méthode	  d’apprentissage	  pertinente	  dans	  des	  

parcours	  académiques,	  et	  utile	  à	  la	  production	  de	  savoirs	  dans	  la	  transition	  
-‐ inscrire	  cette	  collaboration	  dans	  un	  partenariat	  croisé	  avec	  l’ADEPES,	  engagé	  depuis	  2	  ans	  
-‐ se	   saisir	   des	   Rencontres	   Inter-‐Universitaires	   de	   l’ESS	   (Lille,	   mai	   2014)	   et	   d’autres	  

opportunités	  comme	   la	   restitution	   finale	  du	  projet	  Grundtvig	  pour	  valoriser	  ensemble	  ces	  
apprentissages	  au	  bénéfice	  mutuel	  des	  différentes	  parties	  prenantes.	  
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2 LE	  VOYAGE	  APPRENANT	  EST	  UN	  PARTAGE	  ENTRE	  LES	  ACCUEILLANTS	  ET	  LES	  

ETUDIANTS	  	  
-‐ La	  rencontre	  accorde	  la	  priorité	  à	  l’expérience.	  Elle	  est	  organisée	  pour	  mieux	  comprendre	  

et	  pour	  dialoguer	  à	  partir	  des	  réalités	  concrètes.	  	  
-‐ Les	   accueillants	   sont	   les	   promoteurs	   de	   l’expérience	   avec	   leurs	   partenaires	   associés.	   Ils	  

exposent	  et	  s’exposent	  dans	  leur	  cadre	  d’action	  et	  leur	  contexte.	  
-‐ Les	  étudiants	  se	  constituent	  en	  délégation	  le	  temps	  de	  la	  rencontre,	  avec	  leurs	  expériences	  

et	  leurs	  savoirs,	  pour	  apporter	  un	  regard	  extérieur,	  construit	  collectivement.	  	  
-‐ Accueillants	  et	  étudiants	  sont	  activement	  contributeurs,	  engagés	  à	  des	  places	  distinctes,	  sur	  

un	  même	  chemin	  de	  connaissances,	  tournés	  vers	  la	  transformation	  sociale	  et	  l’action.	  	  
	  
La	  question	  qui	  retiendra	  notre	  attention	  est	  la	  mutualisation	  :	  entre	  qui	  et	  qui,	  pour	  faire	  
quoi	  ensemble,	  comment	  
	  
-‐	   La	   collecte	   des	   informations	   se	   fait	   par	   un	   recueil	   de	   documentation	   et	   des	   entretiens	   (si	  
possible	  enregistrés),	  réalisés	  en	  binômes	  afin	  de	  partager	  à	  chaud	  les	  mêmes	  informations	  et	  de	  
répartir	  le	  travail	  de	  synthèse	  écrite	  des	  entretiens	  (2	  à	  3	  par	  binôme).	  	  
3	  étudiants	  sont	  accueillis	  par	  chacun	  des	  6	  Relais	  (sauf	  1	  qui	  en	  recevra	  2).	  
Suggestion	  pour	   démarrer	   les	   entretiens,	   avant	   d’aborder	   les	   questions	   précises:	   «	  Comment	  
êtes-‐vous	  entré	  en	  relation	  avec	  l’ADEPES	  et/ou	  d’autres	  Relais	  locaux	  ?	  ».	  Cette	  entrée	  en	  matière	  
est	   peu	   inductrice.	   Chacun	   peut	   ainsi	   partir	   de	   son	   «	  je	  »	   (singulier	   et	   subjectif)	   et	   décrire	   le	  
comment	  d’un	  itinéraire	  vers	  une	  participation	  au	  «	  nous	  »	  du	  projet.	  
	  
-‐	  Une	  même	  grille	  d’entretien	  	  pour	  la	  construction	  de	  l’analyse	  du	  singulier	  au	  collectif	  :	  
1.	  Quelles	  sont	  les	  raisons	  d’agir	  et	  les	  valeurs	  fondatrices	  de	  chaque	  organisation	  	  
2.	  Quelles	  activités,	  et	  quelle	  économie	  des	  échanges	  dans	  le	  territoire	  concerné	  	  
3.	  Quelles	  manières	  d’être	  et	  de	  faire	  :	  professionnalité,	  convivialité,	  relationnel…	  
4.	  Quelle	  gouvernance	  interne	  de	  l’organisation	  :	  statuts,	  processus	  décisionnels	  …	  
5.	  Quelles	   relations	  partenariales	  :	   avec	   les	  usagers	  du	  Relais	  Local,	   avec	   le	  premier	  cercle	  des	  
partenaires	  («	  ceux	  sur	  lesquels	  on	  peut	  s’appuyer	  »),	  avec	  les	  financeurs,	  avec	  les	  partenaires	  à	  
distance	  géographique	  plus	  longue	  …	  	  
6.	  Le	  Relais	  local	  mène	  t’il	  des	  activités	  avec	  d’autres	  relais	  ;	  et	  si	  oui	  lesquelles	  	  
7.	  Une	  question	  transversale	  «	  prospective	  »	  :	  	  	  
Quelles	  sont	  les	  possibilités	  de	  faire	  évoluer	  le	  modèle	  économique	  du	  Relais	  pour	  le	  consolider	  ?	  	  	  
Quelles	   pistes	   sont	   déjà	   engagées,	   envisagées,	   envisageables	   pour	   développer	   des	   activités	  
ensemble	   (Exemples	  :	   mutualisation	   de	   moyens	   logistique	   ou	   financements,	   activités	   inter–
relais	  ;	   thématiques	   communes	   mobilisant	   plusieurs	   Relais	   comme	   le	   tourisme	   solidaire	   ou	  
d’autres;	  	  distances	  et	  échelles	  des	  coopérations	  envisageables,	  de	  l’inter-‐Relais	  au	  régional	  voire	  
au-‐delà.	  
	  
-‐	  Les	   mises	   en	   commun	   des	   informations,	   de	   la	   compréhension	   et	   de	   l’analyse	   du	   dispositif	  
d’ensemble	   que	   constitue	   le	   Réseau	   des	   Relais	   Locaux	   et	   de	   leur	   projet	   collectif	   se	   font	   par	  
étapes,	  précisées	  dans	  le	  calendrier	  ci-‐dessous.	  
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Calendrier	  de	  l’organisation	  et	  calendrier	  
	  
Arrivée	  le	  lundi	  	  20	  janvier	  6h45	  (gare	  de	  Toulouse)	  
	  

 Matinée	  :	  Arrivée	  
Petit	  déjeuner	  au	  lieu	  d’hébergement	  et	  installation	  
Présentation	  des	  objectifs	  et	  du	  déroulement	  du	  séjour	  suivie,	  d’échanges	  ;	  constitution	  
des	  groupes	  pour	  les	  visites	  des	  Relais	  du	  mardi,	  organisation	  de	  la	  vie	  interne	  du	  groupe	  

 Repas	  de	  midi	  au	  Restaurant	  Le	  Pré	  Vert	  
 Après-‐midi	  :	  14h	  –	  17h	  30	  
Présentations	  étudiants/accueillants	  ;	  	  
Contextualisation	  :	   région	  Midi-‐Pyrénées,	   présence	   et	   activités	  de	   l’économie	   sociale	   et	  
solidaire,	  réseau	  des	  relais	  locaux.	  
Calage	  de	  l’organisation	  des	  visites	  du	  lendemain	  

	  	  
Mardi	  21	  janvier	  :	  9h	  -‐	  20h	  Visites	  par	  groupe	  de	  3	  	  
	  

 6	  Relais	  accueillants	  	  
	  Bouche	  à	  Oreille	  (Simorre)	  :	  	  
https://www.facebook.com/pages/Le-‐Bouche-‐A-‐Oreille-‐Bar-‐Resto/160210750686153	  	  
Café	  Plùm	  (Lautrec)	  www.cafeplum.org/	  	  
Etymon	  (Toulouse)	  Etymôn	  ·	  entrepreneurs	  &	  solidaires	  www.etymon.fr/	  	  	  	  
Librairie-‐Tartinerie	  (Sarrant)	  www.lires.org/	  	  	  
Maison	  de	  l’Economie	  Solidaire	  (Ramonville)	  www.adepes.org	  	  
Via	  Brachy	  (Toulouse)	  www.viabrachy.com/	  	  
	  

 Le	  Relais	  accueillant	  	  
Vient	  chercher	  les	  étudiants	  au	  lieu	  d’hébergement	  (sauf	  sur	  Toulouse)	  
Présente	  son	  organisation	  	  	  
Propose	  4	  	  à	  6	  entretiens	  au	  groupe	  d’étudiants	  	  
Déjeuner	  sur	  place	  
Organise	  un	  temps	  collectif	  de	  rencontre	  	  avec	  des	  fondateurs	  et/ou	  	  des	  partenaires,	  des	  
utilisateurs,	  	  ou	  une	  visite	  à	  pied	  de	  découverte	  du	  contexte	  	  
Reconduit	  les	  étudiants	  jusqu’à	  un	  transport	  en	  commun	  le	  plus	  proche	  

	  
Mercredi	  22	  janvier	  :	  14h	  -‐	  	  17h30	  
	  

 Matinée	  :	  Travail	  entre	  eux	  des	  étudiants	  	  
Mise	  au	  propre	  des	  entretiens	  
Chaque	  groupe	  	  prépare	  une	  courte	  présentation	  de	  ce	  qu’il	  a	  appris,	  ses	  questions,	  ses	  
idées,	  à	  partager	  l’après-‐midi.	  

 	  Repas	  de	  midi	  au	  Restaurant	  Le	  Pré	  Vert	  
 Après-‐midi	  :	  14h-‐	  17h30	  	  mise	  en	  commun	  entre	   les	  organisations	  accueillantes	  et	  
les	  étudiants.	  D’autres	  relais	  locaux	  sont	  invités	  à	  cette	  réunion	  de	  partage.	  	  
Retours	  des	  visites	  par	  les	  étudiants,	  suivis	  d’échanges	  
Travail	  en	  groupes	  de	  6	  à	  7	  personne	  animés	  par	  les	  Relais,	  	  
-‐	  Les	  différents	  modèles	  économiques	  des	  Relais	  Locaux	  	  
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-‐	  Les	  potentiels	  et	  complémentarités	  entre	  Relais	  :	  l’existant	  
-‐	  Nouvelles	  activités	  	  ou	  complémentarités	  envisageables	  inter–relais,	   	  régionales	  et	  au-‐
delà	  
Conclusion	   de	   la	   journée	  :	   Les	   acquis	   des	   2	   premières	   journées	   et	   liste	   des	   	   pistes	  
repérées	  et	  à	  approfondir	  

	  
Jeudi	  23	  janvier	  	  
	  

 9h	   30	   –	   12h	   30	  :	   Gros-‐plan	   sur	   les	   potentialités	   d’un	   tourisme	   solidaire	   et	   les	  
activités	  associées	  
Avec	  les	  mêmes	  participants	  

 Repas	  de	  midi	  au	  Restaurant	  Le	  Pré	  Vert	  
 Après-‐midi	  :	  Temps	  de	  travail	  entre	  étudiants	  
Préparation	  de	  leur	  restitution	  collective	  du	  lendemain	  matin	  

	  	  
Vendredi	  24	  janvier	  :	  10h-‐	  13h	  Restitution,	  suivie	  d’échanges	  	  

 10h	   -‐12h	  :	   Restitution	   des	   étudiants i 	  aux	   accueillants	   et	   à	   leurs	   invités,	   suivie	  
d’échanges	  	  	  

 12h	  –	  13h	  :	  Tour	  de	  table	  d’évaluation	  du	  séjour	  
 Départs	  –retour	  pour	  14h50	  	  à	  la	  Gare	  de	  Toulouse	  
	  

	  
Adresses	  et	  contacts	  utiles	  :	  

 Martine	  Theveniaut,	  P’actes	  Européens	  :	  06	  43	  38	  62	  45	  
 ADEPES	  :	   Bénénice	  Dondeyne,	   présidente	   et	   Florence	   Climaco,	   Chargée	   de	   développement	  
"Réseaux	  &	  Territoires"	  

73	  chemin	  Mange-‐Pommes,	  31520	  Ramonville	  St	  Agne	  
05	  61	  73	  04	  86	  	  
	  
Hébergement	  :	  	  
ENFA	  à	  Toulouse	  Auzeville,	  2	  rue	  de	  Narbonne	  	  
05	  61	  75	  32	  32	  
	  
Restauration	  déjeuner	  (lundi-‐mercredi-‐jeudi)	  :	  	  
Le	  Prévert,	  28	  Rue	  Jacques	  Prévert,	  31520	  Ramonville	  
05	  61	  73	  61	  62	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
i	  La	  restitution	  finale	  pour	  le	  Master	  de	  ce	  travail	  fera	  l’objet	  d’un	  rapport	  à	  remettre	  pour	  le	  10	  mars	  
2014.	  


