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« Nous devons tous évell en nous cet esprit de coapéon,
car ce ne sera pas alors un simple projet owsiample accord
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Introduction

Depuis 3 ans, chaque année, les étudiasisMasterIngénierie de Projeten Economie Sociale et
{2t ARl ANB de Hdut® Nlsag@d/SINRIAIG SOKEF yOS RS LI NI AOALISNI £ dz
répandue au sein des formations académiquéss voyage apprenaniNous sommes 15 étudiants a suivre
le parours Développement Durable et Territoir€si £ | @2 ANJ Sdz f Q2 LI NI dzy A4 S
semaine dul9 au 23anvier, dans ce cadre.

/'S @2&l 3Yansi @ xcatee®BIa Gt QF OG Sat tSIINRPTLISNWSR RQ! LILINB Y (i
Coopération vers des Trioires Européens SolidaireB.O2 yaA a i S Sy endé palksINBegti A & al
f Q202S00AF RS RBINFIIFaMBepiodie. LI NI 3 S

/ Q Saddidécouvrir un autre territoire, son environnement sbn économie sociale et solidaire a
travers degjuestionnemens pratiques entre lesétudiants lesstructures accueillants et lesformateurs.

Ainsi, notre mission a consisd.INE LJ2 & S NJ dzy o&RiAR Ayl (yAICRunBA&sGEBRaMeYy S L
téte deréseaudes O (i SdzNB RS brObidRasda-Cakisyt I SRBEARVSAPEFActeurs Pour
une Economie Solidaire).

5Fya dzyy LINSBYASNI GSYLAS y2dza y2dza az2yvyvySa FFYAtAL
présenterons dans une premiére partie.

Nous avons ensuite effecti@ Sa Sy iNBGiASya | SO wn YSYoNBa RS
liens entre les structures et le résediS AA 2y I f RS f Q2O 2RI VMANE & DS F NBSLINS
Dans un souci de représentativité, quatre groupes de travail se sont déplasésnade Lille et hors Lille
pour les rencontrerLes membres interrogés ont été sélectionnés sur une listenfeyrar Fanny Isnard, en
chargeRé&Basar/ S (NI} @+ Af RS NBOdzSSAf RSa AYyF2N¥IGA2YE |
deuxiéme partiede notreétude.

Pour termineE Yy 2dza | @2y a adzZ23aSNB | dz8 tel oufil ui voils Bérdhta R QI
présentéesaucours de ce présent diagnostic.
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|. Contextualisation

' TAY RS YASdzE 02 YLINBy RRESnods frésaderbnSi 2&ial  tREPIaoeeNTa S F

f EEbnome Sociale etSolidaire danda région NorePasde-Calais. Nous aborderons ensuélBasaet ses

problématiquest @I yi RQAYIUNRRdAzZANB y20iNB 2NHIyAalidAz2y RS

A.[ Q9{{ RI-Fa&deCdhaisb 2 NR

La région NordPasde-Cdais regroupe 96 interacomunalités
- 3 Communautés Urbaines
- MM [/ 2YYdzyl dziSa RQ! 33t 2YSNI A2y
- 80 Communautés de Communes

Cela représente 1546 communes4e®03 197 habitants.

b LI NI RS f Q9{{ RAagde&Calhi®@sihaiyi@raitejueRadmybnaeN@Bncaise.
Ainsi,9,6% des établissnents employeurs du territoiré LILIF NI A Sy y Sy & todre ©3% eviLJ
moyenne.Cette tendance est la mémepr la masse salarialed 4% contre 8,3%A noter que plus de 70%
des structures employeuses sale petite tailleet emploient moins de 10 salariés.

Typologie des Structures
3% _1%

11% f o o <A x PPN
[ | NBELI NOUAUAZ2Y RSa ueLilsa
similairea cellede la France 85 %des établissements

employeurs sont des associations.

m Associations

m Coopératives

Mutuelles

m Fondations

—n s

lj

RS

puf
D

[ QFOGAZ2Yy a420AFES S f FBYa@naFSivs yiis & spitsenient & Y LI2S]

respectivement 44,3% di9,4%R S & LJ2 &40 Sa R GoirleNdhdna &idssotxSdonhé@9H2000). Si
OS&a LINPLERNIAZ2Yya &a2APEScetd iMdrrhationpoirait peraettrd SeAciflesR Bieuk Q
ses actions pour seeembres, et notamment son outiiBasar

Secteurs d'activitésles emplois

1%

M Agriculture, sylviculture et péche

H Activités financieres et d'assurance
i Soutien aux entrepises

H Enseignement

M Santé

i Action sociale
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[ APESompte 107 membrednstallés dans la métropole lillois€e chiffre est nettement supérieur
aux autres territoireyY £ S LIl @a RQ! NI 2A4& 02 YLIir&s demlarégiod ahoeNetd S i
membres/ St I A QSELJX Alfd2® {1 N&fGS LELdeaNIétRIjSuESBtimaingidigiSie reste

de la région.
cu.
\S de Dunkerque
1 " 2

Pays du Pays des
Calaisis Moulins de Flandre

Etat d'avancement des renouvellements
des Plans Locaux de Développement Economique
au 1er mars 2014

II]nbr de membre de 'APES

Etat 4'coancement des renouveliements

n projongée

1

Pays du
Coeur de Flandre

Pays delo ()
Lys Romane
CA.
Artois Comm

Pays du
Ternois

1

2

Pays de
Saint Omer

107

Pays du
Boulonnais

cu.
de Lille Métropole

Pays du
Montrevillois

Péveiois

9

Pays des
Sept Vallées

Pays d'Artois

Sambre Avesnois

1 o e
g o 2 Sources : Urmites ndministratives - €164 - B0 Carta® [2013) - Autarsation G n°60.600 - 2000/CUG/TA-m ;
— PLaF - Surction d Faction Eomaminer (3014] MBI UG 1 G Rieas - e 20

Sources INSEERESS Nofas de Calais\PES

A la lectue de ces différents élémentsious pouvond FFANNX SNJI 1jdzS f Q9{{ Sai
implantée dans le NorPasde/ I £ A& ® [ QSEA ARESS/E0 LINBVBISRSR Qfdfy S K
a0NHz2OGdzNBa S RQdzyS @2ft2y0S &adzNJ £ S GSNNRG2ANB D 5 8§
PNBLRASNI dzy S F2NXEFGA2Y + OBRS YA LdzSt OflyyAHietHy, Sast @S O RS d
LINS & A RAPFSLe terftoiré é3t donc un terreau particulieremdettiiet f QSELISNAYSy (| G A 2

fASa t tQSO02y2YAS a20AFtS S84 a2t ARFANBO®

B.[ AP
a t NBaSyillABES2y RS f Q

ActeursPour uneEconomieSolidaire APE$est un collectifondé en 2000 qui regroupees structures
se reconnaiss# autour devaleus et depratiques solidaires en région NeRAsde-Calais Structurésen
associationles membesont scelléf SdzNJ Sy I ASYSy G Sy aArdayryid € Q! LIISE
f 1/ KI ABESCette 8ernier® a pour particularité de ne pasclure du collectif les organisations ne
NEBLER2YRFIYyG LI& |dzE aidl Gdzia Rodté dorbupeldE colstriréiuneRabitrea S F
économie Elle regroupe des personnes morales et physiques.
[ OKIFNIS YINJdzS €t QSy3Fr3a3sSySyid RSa

[ QdziAt A4S a20Al S

La lucrativité limitée

[ QF yYONI 3S GSNNAG2NRI
- La démocratie interne

0 NHzO G dzNB a | dzii 2

1
ax
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[ APEROY LGS mMnn | RKSNBydGa Sy HnanmoX R2Yy( ;M4wdeSCOIBME2Y Y S
coopérativedJES/SCIC17% de SARL/EURL/SA).dstanimée par une équipe de 8 salariés.

Joackim Lebrun Christine Masounabe Samuel Pinaud Laurent Courouble
! r -
Chargé de mission Chargée de mission ~ Ingénieur d'études ~ Chargé de mission AP Es
Appui Territoires Pas de Calais ~ Communication Projet CORUSESS  Appui Territoires Nord | Ao 1 b
Monnaie Complémentaire Internet Sensihilsation/Formation . o v e Cot g
Achats Responsables Filiére Energie

g mL <3| b ! e,
Véronique Branger Fanny Isnard Patricia Hanssens Noura Matoug
Directrice Chargée de mission Rédactrice R

Appui & la coopération et formation  Coordinatrice
entre acteurs, a la démarche progrés
Filieres Logement et Alimentation

[ APES sedocauxau seinde laMaison def Q9 O 2 y 2 Y A(SES{q&i fedrdupeletiiBautres, Les

Cigales, France Volontaire, Sodu nucléaire efferre de LienSIPDC

[ S& | Ol ARESulipSrinettéhBun &nfrage local fort ene reconnaissance sur le territoitglle

travaile avec différentgéseaux réginaux (MRESCRESS, CERDIUBYIAE). A une échelle nationale, elle
est membre du MES (Mouveent pour une Economie Solidajreet ainsi, est membre du réseau
international RIPES=urope.

APPUI TERRITORIAL

Animation (appui en ressources et enagimation degroupe, mise en lien)

Qualification (réunion inteterritoires a destination des agents territoriaux, petits déjeuners a
themes sur les territoiress itinéraires ES3)

Communication (focus territoire sur le site, dans la lettre, débats)

Ingénierie (ahats responsablese CERES, monnaies complémentaitesSol)

APPUI REGIONAL

CoopérationDémarche Progrés en Economie solid¢&ES) par un suivi individuel et collectif

afin que les structures ayant fait RPEuissent échangeelBasar Villges ESS)

Animation: appui a lavisibilité des acteurs (petits d&jinersrégionaux, lettre trimestrielle et info

lettre mensuelle, édition de portrait R Q | €itéirSedabtFachats responsables, sensibilisation et
formationdes étudiantset des colletivités locales)

Formation (Plateforme formation en ESS par etigduf S& | OG S dzN&E2 tRSS XU {RQI
thématiques-iliéres, rentrée des solidaires)
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APPUI A LA PAROLE COLLECTIVE
- Représentation (politiques régionales, départementales)
- Colldoration interréseaux mational et international(avec la CRESSa MRIS, le Mouvement
Associatif (anciennemeri@PCA)e CERDD, les autres partenaires de la MES, le FARIBHE)

APPUI A L'INNOVATION
- CORUS ESS (recheralation sur I'évaluation de l'llité sociale)
- PTCHPObles €rritoriaux deCoopération Economique

Les rlations avec la CRESS

[ APES:t la CRES@t pour point commun de fédérdes O G SdzNBE RS f Q9-Pabde-Sy NB
Calais. Les deux structures ne sont pas coeotes maiplutdt partenaires complémentaires. §iIF RKSa A 2 y
a la CRES&pend des statutst ARESropose une adhésion aux valeurs. Buis f QF OG A2y RS f |
davantage institutionné¢ (logique descendanté = (| y RAPBES QIdEA 2tyQ &S aAGdzsS L
auprés des acteurs du terraifogique ascendanje Cependantf I NB OSy (S feBoknaitledzNI f Q¢
I wo{{ O2YYS Ayadlyosa 2FFAOAStt Sa RS(cEaeefe{l) L2&S R

b. 5AFAy2a0A0 SAPEY2YAljdzS RS fQ

Aprés notrerestitution a Lille, Gérard DechprésidentR S APEShous asollicitéspour répondre a
deux problématiques

C/2YYSyild O2yONBUOAASNI fSa LINRPLRAAGAZ2ZYA RQIFYSEAZ2N
dont dispose la chargée de missipour elBasgr ?

C Quelpourrait étre lemodeéle éconorique futur pour la plateformeeny intégrant «la dimension
de solidarité» ?

Afin de proposeun modéle économique cohérent, nous avohsisi de réaliser au préalablen diagnostic
SO2Yy 2 YA RKRESt RIS SIIMNES diBafafce dridéld

1. [ S Y2R8fS SOPERYAIldzS RS tQ

U Financements et partenaires

[ I & d NJzO G dzNIBort softigrSiifiandek d& laR&@tdigs collectivités locaksn autofinancement
(cotisations membres, formations) est faible.

Produits 2014

2%3%

m Subventions Région
m Subventions publiques
Adhésions membres

m Autres: Fondation, MACIF, Ressources
propres (formations)
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La structure est subventionnée a hauteur de 95%. Le principal financeur est la RégiePaksideed
Calais, complété pades financementspublics: Fond Social Européen, allectivités locales, Conseils
Généraux, Caisse d&potset ConsignationsDIRREET
La part des cotisationdes membres représent8% du total des produits. St | LISdzi & QSELJ A
L2t AGAl dzS RS LINA EAPESqu2piiPoseddisiBciiont diesizBix dégegsBs. f Q
[ QF RKSaA2y |yydzStf:S RSa YSYOoONBa aQstsgsS t

- 10¢€ pour lesindividuels

- 20¢€ pourlesstructures employantle 0 a1 salarié

- 45¢  LJ2 dzidtureSeinplayantentre 2 et 10 salariés

- 70€ LJ2 dzNJ teSeinplayantedinli et50 salariés

- 100e LJ2 dzNJ f Seinplayantdbig@eboizhliBids

U Reésultat

La stricture a dégagé un résultat positif en 2014 (équivalent a 2% du total des produits). On peut dire
gue, pour cette année la situation économique est plutdt sain€Cette observationest & mettre en
perspective avec les résultats des années précédente

U _Lescharges

Nous avons voulu observer
spécifiguementla part des charges Charges 2014
consacrée a la communication.
Effectivement  Qdzy RS & FNBAY A

RdBasarest son manque de visibilité 31%
dz aSAYy RSa IAPESNEa 2dziAf &
Les actions de communication 3%
pourraient permette de clarifier et
ReEYyIl YAaSNQROAXE IS

m Salaires
f o ®Communication
Autres charges

A0«
w

£
L

Nous avons constaté que la ligne budgétaire consacrée a la coiration a plus que doublé entr2013
(4000 0 SUG B@OOmcl. anmexe 1)) St SadG RH L dzy STF2NI RQAYy D!
fQFYSEAZ2NI A2y RS&a 2dziaAta RS O2YYdzyAOF A2y o

Cette majoration du budget communication devrait se poursuivre dans la dpiésqle le collectif de

f ARES voté la refonte générale de la communicatemjanvier 2015

Une commission sera chargée de met&n place un plan de communication. Il est envisagé de créer un
y2dz0Sl dz aAdS AYASNYSG SG RQSY Lihafod 8¢l réde® (nteddatE 2 vy
A OS o 2 @f] axinexe Il)

Il pourrait étre intéressanR QA y i SINB NJ f Sa piaposédspauelBasuidansSié fiitdr planid 2 y
communication.

2. [ I L}elB&BB& RQ

[ 4 RSLISyasa S0 tSa NB eBisi(dprosSmwsbiefatzpéoihotie)y & S
YS 0SYSTAOASYG LI & RQdzy 060dzRISG &aLISOATFAIl dzSo

Cependant les actions enlf @S deMas®RX2 y i ljdzr YGAFTFASSa Sy y2YOoNB R
comptabilité du volume horaire permet de calculer le montant des demandes de financements
(notamment pour le FSE).
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Pour 2014, le temps de travail consacré éiBasarétait estimé a 47 jors (soit 329 heuresxe qui
représente 25% du temps deavail de la chargée de mission, Fanny Isngud occupe un poste a temps
partiel (80%).

Il serait donc intéressant de transformer cette estimation de temps en estimation financiéres@doit es
chiffres 25% du salaire de la chargée de miski@e travail permettrait de dégager grossiérement le
0 dzR 3 &BhsaR Q

Répartition des heures de travalil
de la chargée de mission elBasar

m elBasar

m Démarche progres

m Plateforme foration

B Alimentation

B Petits-déjeuners
porteurs de projets
5A0SNE ONBdzyAz2yasz ||

Le temps de travail consacréeiBasaiconcernedifférentes taches:

1. Mise en lien des acteurs

Rédaction et envoi de la newslette
Préparation et conduite des apéros/ speddting
Diffusion des annonces

Maintenance de la pagéacebook

ok wbd

La mise en lien des actes et le contact des membres (via internetagipels téléphoniques..) représentent
la majeue partie du temps consacrédiBasamar la chargée de mission

Ainsi on peut concluregue la place consacrée @lBasarest plutdt faible: A f Yy Q& He\ canip&bilité
séparé et le temps de travail consacré reste limité.

9y Y2yl Rdz RS @S,fl2ohvield ¥uSsydecddiirtr sd plac: didnd 14 stratégie économique
R SAPES)

Led NI @1 Af NBIf Aa&S elBdgdguizNouiBidrderoRsganL|és guédordsytion’, Qura
tout intérétas 4 NB NB I f A & SuineRléma&he pafticipativeRaeBmn&Rrctionafin de répondre
l dz YASdzE | dzE 6Sa2Aya REESCelaAIYNIEO(jddXENET  YaSyY oiNNB 40 [ RS R
FAY&A |jdzQdzyS RSTFAYAGAZY RS fésSy( okiz0 BEEREE SHEL g2 YA |j ds

Un budget séparé devrait étre eisagé st of2 veut proposer un modele économique dédiélBasar
ceci permettraplus de cohérence et une meilleure visibilité pour les preneurs de décisions.

b2dza GSy2ya S3lf SYSygéédificieide geodaird yndrhvaillplecapandigd dza
le modéle économiqu€ G I yi R2yyS S LISdz RQAYTF2NXNIFGA2ya OKATTI
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C.elBasaret ses problematiques

elBasarest le nom récemment déterminé dumarché socialqui existe depuisvril 2013suite aune

Assemblée Générale dAPES/ &3t un outil développé pour favoriser leerii entre les membres, qui

promeut leséchangs marchandet non marchandgbiens ou services) entre les structures.
Son fonctionnement tient en la proposition de plusieurs supports de communication comme

- Un catalogue de biens ele services (depuis un lie dzNJ f S ARESAIGon fikuvé 18 liste

RSa4 YSYOARESH 2RSS (fSWzNE R2YIFAySa RQFOGAGBAGSAD

- Une liste de diffusion avec petitasnonceqavec proposition de contact aupres de Fanny Idpar
- 583 LINBLRAaAGAZ2Y A RQSOsSySdathgsiia O2y OA DAL dzE
- Une hotline (avec lien vers le numéro de Fanny)

- Un groupeFaceboolet une newsletter

6 LIS N

{dA S I+ dE SydNBiGASYa NEPESahendaice hédtdad esk@ieiQ 2 YA NSNS

méconnuet peuutilisé pa les structuresCS 1 G S YSO2yylF Adal yOS LIR2dz2NNF AG &Q¢

- £ QI 008a& ReBaEsADMIT S JAPEIQRIZIRRE  Q

- £ RATTdzAA 2Y: leR Sructu@sh ipfeFvieWdeéd alaiest yarfois peu caissance de ce
j dz2QSf f Sa LIdINNI ASYd FLILRNISNI £ £,02dziaf SG RS C

- £ S adeais YeSde BedsS @ Kdrvwbebntre les membres ne dispose pas plateforme
interactiveet autonome ou chacun pourrait proposer son offre/sandande

- la méconnaissance detructures membres entrelles

- le manque de temps de la paies structures pour se consacgeun réseau extérieur a leur activité
guotidienne

- les conditions de participation au marché socieértaines structurest Q A ggaagntblir le faitle
NB & S NI 8IBdsdit @& dziuStdzt & APEYOoNBa RS tQ

D. Présentation de notre rble, notre organisation

Dés notre arrivée a Lill&any bnard thargée de la missicgiBasayy 2 dza | LARESAIS yiis?2 dzioh

elBasaren formulantsesattentes & notre égard[ Q2 0 8t&StR DSV Q d=fBfdaréprés unpeu plus
RQdnR QS E A ét de3é4liSes u diagnostic avec un regard extérieur.

Pour rendre compte de ce diagnostic, nous nous sommes appuyeés, swtrane découverte du

territoire, surun travail ddS NN Ay | GSOSY G NBBH K K al b dzRINE & QR ARES & (i NHzC

Ces entretiens ont été semdirectifs.

Nous avongecu unquestionnaire(Cf. annexel) établi parnotre formatrice, Matine Theseniaut et

Fanny $nard Les points traités par ce questionnaire qni faire ressortir lesatouts et les faiblesses
RelBasarR Q| LidéBstucturesadhérentes, et nous renseigner sur les rapports que les membres

SYUNBGASYYySyid g8SO tQlto{o
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Nos groupes de travail se sontnstitués en fonction du critere géographiqumur rendre comptede
la présence régional® S APESCela a permis de constater les points communs et les divergences des
membres en fonction de leur localisation sur le territoire.

Ainsi, ces gatre groupesse sont organisés

GoupelY +dz§ NBIA2YyIFES I OSO fSa APERGAGdziA2ya S
- Groupe 2: Lille intramuros

- Groupe 3: Lille extramuros

N

- Gouped:UnrésealRQSY UNBLINAASaAa AyadlftfsSa RIya dzyS 022

Qiite a une te non exhaustive de structures transmise par Fanny Isnard en décembre, chague groupe
a contacté les structures qui le concernaient. En fonction des retobisnus et dela disponibilité des
acteurs chaque groupét QS a i Sayet tNd§ drSayfisitionEela représentein total de20 structures
rencontrées (sur 37 contactées).

Les entretiens se sont tenus sur un laps de tengfstivement court un jour et demi Chaque groupe
a0Sal enNHEmMmg A &S

60% des structures rencontrées sont des associafigf% sont des SCOP/SCIC et 20% sont des SARL/EURL.

Par un heureux hasard, cette répartition des structures renconta@ggesponda la répartition des
a0NHzOG dzNB&a PAAEESNByidSa RS fQ

Suite a ces rencontres, nous avons pu ressortir différeteeslances, et une typologiguant a
f QdziAftAalGA2y RS fQ2dziAf @
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|I. Restitutions et tendances

A. Restitutions par groupe

Pour chaque entretien avec une structure, les groupes ont effectué une restitution écrite. Suite a ce
travail,ilsont rédigéune synthég deces restitutions que voici

a. Groupe1:6 OA Oi CETT AT A AOGAA 1 A0 ET OOEOOOEI T O A

b2(iNB 3INRdzLIS Sl AG OKFNES RS NByO2y(iNBABESCSA YSY
dirigeants étant trés occugy 2 dza Yy Qhedr2ugemeny pas pes interviewer personnellemengcf.
annexe V)

Structures rencontrées

1) ACCUEIL PAYSAN
b2dza | G6GSyR2ya SyO2NB | dz22 dzNR
guestionnaire(cf. annexe I\¥¢ A)

2)RTES

(Réseaudes TerribiresRS £ Q9 02y 2YAS {2f ARI
Association,membre du RIPESS (Réseau Intercontinental

RS LINZ Y2 (A 2ef regpofpant 120@ fofledtivités
adhérentes. Son principal objectif est de senmbil les
collectivitS & t (cf. @hdxd¢ IV¢ B). Rencontre ave
AnnelLaureFedericj Déléguée générale du RTES

Réseay des Teritoires
pour IEconomie Solidaire

3) GABNOR

SYRAOLI OKII NHS RS LINRPY2dz2AN
I dzZLINE & RSa LINPRdzOUSdzZNB Rdz b2 NF
et siégent a son collectif. N@ entretiena dO se dérouler

par téléphone (cf. annexe I\ C) Rencontre ave&éverine
RomanowskiCoordinatrice

® GABNOR ¢

4) L-CONSEIL
Cabinet de prestations de conseilans le domaine de la

/ ‘ | gestion RHeréé en 20083 A (i dzS t [ Af tABESS( Y€

depuis de nombreuses anné€sf. annexe I\, D)

L te? C O Il S e 11 Rencontre avec Arélie Darcourt,Consltante-formatrice
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5) MRES

La MRES8st a la fois un batiment, un lieu de ressources et

'ﬂ’K dal Adz2y wSHréngeménSet desSSolidabté)
,) dzy NBaSl dz RSRAS | dzE & ( NHzO( dzNB

des droits des NER2yySa Si RS t QSy@AN

RQdzy YSYONB HREB( ddindieduiméneS
113 adhérents(cf. annexe I\¢ E) Rencontre aveblathalie

SedouDirectrice adjointe

T wStlGARES £ [ Q

Les coordinatrices d'Accueil Paysan et GABNORiegS y i | Ol dzSt f SY S YWBESlesdz
gérantes de {Conseil etdu RTES ont été administratrices dAHES La majorité de ces structures
considérentleuNJ | R K S AREZymmie évided, car elles appartiennent, de par lsustatuts, au
domaine de& Q 9. ¢RTES et la MRES sont des réseaux acteurs dont certains membres adhafRBsa I

t Q

O2f

L'adhésion aAPESst concue comme en mesure de procurer aux structures des informations, des outils et

l'accés a un réseau élargiClonseil participe en partitiar a la plateforme formation deAPES

T /2yyl A&aBasAOS RQ

Seul/ 2yaSAt dzaiBadarktdeSconkid@eariivief un excellent moyen deévelopper un

N5aSHdz S RSa LI NISYINAFGAD 5A 4 GRBNORLAccUiPaykan ieQ dzy |

f Qdzii A f A &S yaiw9L{ aydQ dzii klBakad Sour Ldl parsorin€) &nainfrée, le nom aurait une
connotation un peunégative etselon elle le c6té « publicitaire» des rendez/ous physiquese ferait

ressentit Elle a égalementdes diffOdzft 1 Sa t RSTFAYANI f QdziAft AGS RS OSi

5QF LINB& OSa ai NaBasardaNP i dzSIS K © 2 @ A ABRBESHE dstip&cu la Bzfoid S A y
comme trop généraliste (pas assez adapté aux spécificités des membres) et commercial (du fait de la

dimension publicitaire des rendamus physiques). $emble également manguie « renouvellement.

9 Préconisationgles structures

- DFNRSNJ dzy LISGAG GSyLla t tF FAY RS OKIF ARESENLINE 2 S
effet, L.Conseilpg &S jdzS ¢ S &AGS 6S0 L} dzZNNI A GAPES | dzO2 d:

La formalisation de ce qui a été fait et la communication via le site webesemautant plus
lisibles dans le cadre du nouveau site web d@&HFESa venir, éventuellement ac le
développement d'un intranet dédié élBasar

- DoterelBasaRS & 2dziAf a RQSJI frdsealdsacifutdilis @s$syeingide R likg” a

No® Lt &QF3IAG AOA RS GIAYONB tF NBGAOSYOS
connaissent pas. Comme le 8it Sedou de la MRES : teeéun prestataire adhérent a des valeurs

tS
RS

9{ { VY QSfisdnt phdr garardirdzarqualité. Uy & & a s Y S dReskiahue grestatiod v
pourrait peut-étre rasi dZNBENJ f S& | RK S NBNRIND > Bl ALLAET GR QY RES)

visibilité sur Facebook.
- vd 2NRAASNI f QF yydzl A NB RSa YSYONBaD® /I N 2V

impliquées dans elBasar commé 12 y & S A £ Souveltgas le/«@BefelelBasar en cas de
recherche de prestatairesCette valorisation pourraittgalement passer pardes supports de
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communicatior; notamment a travers la diffusion de2 32 8 RS & APERG NS yhjets RS
publicitaires tels que detapis de souris, sousain, stylosX

- {QF LMIdZENI £ S& OKI NHSA& RS Y alRasahEd ¢ifet] ddsdeNetier$s oR S @ S f
YAad Sy fdzYASNB fQlIiGdF OKSYSYy (i RSAPESARE BNIBESI & | C
NBO2y Yyl ni I dzS &, dsiphsseraierd & strSnyeit paizpemlgiN&ser&iionsable de
la thématique logement. » EtL2 Y ASAf Ay aAAGS &adzNJ €S FlLFAG | dzS
[ Sa OKFNHSa RS YAaarzy Silyd ARESIE paui@E étreJNR A f S
relais pour promouvoirelBasar

b. Groupe 2 Lille intramuros

Nous sommes partis a la rencontre de 5 structures, toutes situées Jdfillannexe Ve choix porté
adzNJ £ S& A0 NHZOGdzZNBa aQSad FLAG asStzy fSa T RAYAVBA
pas pu nais recevoir caleur agenda ne leur permettajtasde le faire.

Structures rencontrées

1) LE CAFE CITOYEN

SCOP SARLaf€bistrot qui propose des produits
biologiques ainsi que des conférences, réunions,
concerts. Rencontre avec Geoffroy Maillard-gécant
(cf. annexe \¢ A)

cafe citoyen

2)EL MARKET
el MARK ET SARLspécialisée dans la vente de produits issus du

ecofriendly shop commerce équitable Rencontre avec Pierre Malevielle,

A V ﬁ v Cogérant(cf. annexeV ¢ B)

3)LA CONTRE ALLEE

, / Mh A &2y RQigéedndah 2 ¥ Sa  OF ¢ S dzNE
(El]”l[]NS) LA BUNTRE AH-EE z?rgnig(:\li\lg F 38O 1 yytr wiallSttzs

4) GENERATIONS ET CULTURES
jé Associationqui prone et met en aatin les liens

intergénérationnelsS i f dziiS O2y GiNB f ¢
GENERATIONS 71, 9 d
&

personnes ageées. Rencontre avec Antoinettie
Marois, administratrice et Anne Richard, chargée de
mission(cf. annexe \, C)
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BN 5)LES FILLES A RETORDRE

= SCOPspécialisée dans la vente directe de créations

issled RQ202SiGa .MREncONT Gwixt bgaNg A 2
Gobaille, Cayérante associé&f. annexe \, E).

Files & Relordre

ATELIERS & CREATIO

T wSt Il GAPEg t f Q

b2dza FP2ya Lildz O2ANI dzy fASYy SydNB t8 adl Gdzi 2 dzNA
Y S Y 06 NEAPRS es fstfctures présentant unetvité commerciale onsollicité plus volontairement
f ARESw moment deeur créationL,J2 dzZNJ 6 SY STAOASNI RS a2y NBaSI dz / QS:
adzNJ £ S asPEFaR BeMmis®Reh refatfdn avec un clubg@les pour lancer son activité. Les Filles a
Retordre ont bénéficié de conseils avisés quant au cholgutegouvernance.

[APES &G LISNbedz O2YYS dzy | OGSdzNJ KA&G2NARIjdzS SG NBO:
@t Sdz2NE RS tQSO2y2YAS &a20AFtS S a2t ARFANB® / Si
sollicitations. Le Café citoyen accleeled NBy O2 y (1 NB & LINtikIR e S avoit bessih de Q! t 9
f Q! po@r{fonctionner. Les structures paipantes aux petits déjeuners profitenes occasions de se
rencontrer et duli NI @I A f quia@ a faQ@uatit® des informations transmés De ces rencontres
découlentdes échanges plus omoins formels et des projets que les structures ont des difficultés a
guantifier, mais dontllessontreconnaissantes

T /2yyl A&aBasAOS RQ

[ YIF22NRdGS RSa adNHOG dzNB & (i 85 RO2UHA NEBSE 2.7 2KEHESE §j §A
comprennent pas bien ses objectig®itLIs NOS 1j dzS f Q2dziAf yQSad LI & SydaAa:
mode de fonctionnementEn effet, pour El Market, lea& citoyen ou les FillesRetordre, elBasame leur

permet pasde répondre a leurs besoins &nt donc appel a leur propre réseau spécialisé dans leur filiére.
LesFilles 3Retordre ont essayé de cherehdes produits avec cetou A & f SdzNJ NS OKSNOKS

Certains voudraient que ce sqgilus un outil coopératif et collaboratif. Ces structu@QA y F2 NY Sy
régulierementdd QI Ol dzZl €t A0S RS& | dziNBa YSYOoNBAa Rdz NBaSlhdz t
pageFacebooldédiée.

t 2dzNJ OSt t Sa |jdza dzi At A ailes/AiRethdte/ Bl iMdeS B dBrii& et éreQ 2 dzii A
amélioré, notamment sur des questior lisibilité et de clarté. Les structuresya f 3 YAPESGt f Q
eBasarS i y QI NNAGSyd LI a 7F2NOSYSYy értaikessFuctardséBouhbiteaie®A a G A y
une information ciblée LI NJ FAf A8 NB LI NOS | dzQ| dzedodidiR @afsdzinz f Q
catalogue». Cependant, quand il est utilisé comme outil de promotielBasarpermet de communiquer
ddzNJ £ S& LINE 2 SARY RS @Gappcuin008tre Allde? v

Lesstructures2 y i (2 dzi Sa t OARENR tz8UzNS & A SV f 5 defBBsadprmib®eSt f S
étre percucomme un outil qui vise la consommation de services. Cela est regrettable pour certaines
structuresqui recherclent davantage utravail coopératifsans disposer de temps suffisgrie manque de
disponibilitéet de temps pouvang 3 f SYSy G SELX AljdzSNI £S FlLAG ljdzS f Q2

i Préconisationsles structures

Certaines structures souhaitent avoiresl explicions sur [l'outil lu-méme et proposent de
communiquer sur leurs activités pour travailler en réseau. D'ausesdisent prétes a réfléchir de
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nouvelles formes de collaborations @S O RQI dzi NE& a0 NHzOGdz2NBSa RS f Q9{{=
sousquelle forme) de sa salle de réunion.

Certaires proposent par ailleurs que l'outirenne une forme plus actuelleQA RS I f Sdi |
animé par les participants. Cdld2 dzNNJ A G0 | dzZadA sGNB dzy 2dziif RQSOKI Y

Une des questions posgé@ar plusieurs structures pour amélioreglBasarSa i OSftS RS  Q
personnelle des membres adhérents, que nous développedans la partie sur ngsréconisations.

c. Groupe 3: Extra-Lille
Notre groupe était chargé de rencontrer des structures doritl2 A y i O 2 Y tredpfalisé anidehBr® s
de Lille(cf. annexe VIp 2 dzad | @2y a @A&aAGS p a0 NHZOGdZNBE &aAd.dzSSa €

Structures rencontréegpar ordre de distance décroissgnt

1) LES PANIERS DE LA MER
AssociaB Y LAt 20 yG dzy ' St ASNI / Kl
transformation des produits de la mer qui emploie 20
personnes en insertion. Rencontre avec la directrice Sophie

Le Panier de la Mer CazenaveBoulognesur-Mer (cf. annexe ¢ A)

2 [ Q. .V, 9 59 .9[x!]
Association et 8ciété par Actions Simplifiée (SAS) ayant un
projet social et culturel financé par une activité
Obboye économique basée sur le tourisme (boutique, hotellerie,
. elvol gite, fromageri¢. Rencontre avec son directeuMarc
Sockee(cf. annexe W B)

~ 3) LA MAISON DE P®ESIE
1 3420AFGA2Y RS LINBY2GA2Y RS f

manifestations, éditons) qui emploie quatre personnes soit
2,5 ETP. Rencontre avec la directrice Véronique Trinel.
Beuvry(cf. annexe W C)

4) LA PIOCHE

Association gérant une épide solidaire et des ateliers

] dans le but de favoriser la mixité sociale. Rencontrecave
Epicerie ;o(-.aa;re_ wais pas que e directeur Xavier Broussier,Haubourdin

(cf. annexe W D)

5)STYLO & CAMERA PRODUCTIONS

b2Y 3ASYSNAI|jdzS R2yYyS t QI OlAC
Stylo Camera auteurréalisdeur spécialisé dans la production

adzRA 2 A adzSt t S, Magoer AISNHZdZEBS O  QF
(cf. annexe W E).

-18-| Page



T wSE I GARES £ [ Q

Ces cingt (U NHzO i dzZNB & APBSbit par ReleGrdddmniunet @0%), soit par intérét économique
6nsw:0X &2 Aintiedphedclip@uro A Ada RQ

Les limites énoncées vis OAAPER S Y i QaLISOAFA[dzSa t t QAYLX Fydl GA

de la ville de Lille. La distance, hanque de temps/disponibilité i t S LISdz RQl RAPESIB Y (i &
sont les trois pncipaux freins a leur collaboration.

f Connaissanc&&Basar

[ Sa aidN¥zOG dzZNB a  igtéfassanty NBromitgnt & @B dxik &
LI

f 3 Efairé>Set [ I F2 A N
possibilitée RSy SA A NBERY &EB 02YYdzyS & RSa& | LILISE &

RQ2 FFTNB

[ Sa f A YA (i&au réseal Sodiiversesh BolRIQ | § éh NdRouvele manque de clartégde
O2YLINBKSyaArz2y RIya elB@aqga@ariéititss S fSa FTAYylIf{AGSAE RQ

Il arrive notamment queS &

' OG SdzNBE NXBy 02y i NefBasaé) Ry SErgictRAEAPESett S& 2
ne connaissent paorcémentt Q2 6 2 S

O G A Ah ¢A Seit a ¢a,lAIBdi@ger ehtre les actewrs!
Ensuite on retrouve le manque de temps et la distance, parfoise allergie a la réunionnite.

Puis ce sont les relations trop virtlies qui sontexprimées. En effet, de nombreux acteurs préfr
échanger directement pagéléphone ou lors drencontres physiques, plutdt que par mail ou Facebook.

Enfint S YI yljdzS RQI OAPSHrNehpeuf dd Gdvelappenieid duf réseau hordeljleuvent
égalementireinerf Sa L2 aadA0AfAGSE RQSOKIy3aSa SydNB aidNHzOG dzt
1 Préconisations des structures
- Des réunions décentralisées thématiques, des apéros itingralans les structures. Certains
membres2 Y i YIYyAFTSAGS I Li2redehtelRabalddns leurs btali@lszfud f £ A NJ

la Maison de la Poésie ou Abbaye de Bglval

- Dessaollicitations plus directest une finalité plus concréte aux échanges, aux réunianavoirun
retour sur le temps investi ;

- Plus de visibilit¢ dans 18 fy OU A 2 Y Y SYSy (i eBasarf S& 202SOGATA RQ
- Créer un sloganomme« Ayez le réfleg elBasar ;

- Ly Of dzZNB f Q KuvMIRéddhlds IBsiéchbnigeg 2 SOKI y3S YA S dzE I, dz(i 2 dzN
cela met tout le monde a la méme échelle
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d. Groupe 49 (1 dzRS RQdzy$ 02 pal@ i A LaGRAPPE s 5
P y @DD'E 2@ Be%ra feurs d'energies posirives
b2(iNB 3INBdzZLIS RS GNI @I Af I+ Sdz L3 dzNJ YA & dabli2d pienRQS G d
connue sur Lille La Grappe, fruitdu cluster Initiatives et Citef. annexe VII).

Initiatives et Citestt. £ Q2 NAIAY S dzy NB &SI dz AYF2N¥Stf ONBS Sy
le développement durable des territoirels est cluster depuis 2010 8B LINB &Sy (S | dz2 2 dZNR QK
I dzE | OGAGBAGSE O2YLX SYSy il A N8 debserfic®@ 2omBnd€ icompleteSed i R Q
transversale pour le développement des projets de leurs cliétwgseil, formation, communication et
ONEB I i A 2 Y Dép@s3014, Inidafivés®t Cité animd, dzA 4 S t dzy | LILJRPTCE kllkeINR 2 S i
MétroPdle Solidaire quida QF LILX AljdzS £ Fl @2NARASNI £ S RSOSt 2LIISYSy
adhérentes du cluster.

La Grappestle NB 2S i Y I 2S5 dzNJ R liey delimutbiafiskti@rSod 7 Sriictureshdi Gerst
ont installé leurs buraux. Située en plein centreille, La Grappe est une vitrie la coopération et de la
ONBlI A2y RQIFIOGAGAGSA SO2y2YAljdzSa NBalLRyalofSaod {A
charges fixes moins lourdes pour les structures, elle pesugout la naissance de projets communs grace
£ £ ONM®Ppdcds patggésRkémmecog 2 Ny Ay3d / QSad FAyair 1jdzS RSa
plusieurs structures et que les organisations sont amenées a traviligidiennementensemble.

Les gructures rencontrées

1) SMARFR

q “A art Coopérative spécialisée dans le secteur artistique et culturel
a

Rencontre ave€laire Bastien, salariée et assogiée annexe Vit A)

2) CSCONSULTANCE

Entreprise qui accompagne des projets dans les champs du
développement territorial durable. riretien téléphonique avec
Christophe Simone, responsablef. annexe Vi B)

3) EXTRAITE

Coopérative de conseil et de formation au service du développement
local durable des territoiresRencontre ave€arolineSenez, gérante

de la SCOP Extra c{td. annexe Vit C)

5) AFFAIRES PUBLIQUES

.. 5.5%[5?? EL.JBSL,,'EUES Agence @ communication Rencontre avecPatricia Gombert,

directrice(cf. annexe Vi{ E)
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 wl L2 NI teBdsa@! t 9{ S

Nous pouvons distinguer naructures en deux catégories

[ 53 AGNHOGdNBA &l yid dzy$  NoxfaCiie RENCS Ronsultagedlpafagedt T 2 N
dzy S o02yySs O2yylraalyOs RS (EEEA0Y | S &EEaSamIEemRikIAi X
ellesy QSy yQ2yd LI} a &LJS OA kllesSeiiényeint infothésiphr TeSdifférents Mbyens £ £ S d
de communicd A 2 Yy R (&ls fuala rewslette).

-[[S& aiGNHzZOGdzNB& | &l yvi RS Srhakt & Kffaires Rubliguesrsdntidarls i¢ téseaur @S
RS tQ!l't9{ RSLzia f 2y 3iSYLH ZEIdsG2zNEI NEE $ yelBaziedids a2 §Fidz
Y288ya RS O2YYdy A0l GAz2y RS QI t9{® [S YLylids RS

Nous avons constatue les cing personnes interrogées ont tendance a favoriser des coopérations
avec les structureproches localisées d.a Grappe. La proximité géographique semble étre le moteur des
coopérations, atdela du fait que ces organisations appartiennent au méme réseau (Inisativeite).

La proximité géographique permet aussi des avantages plus concrets, comme le faitvde pautualiser

{ FILOAESYSYyl n dzy SYLX 28S | @SO dzyS I dziNB & i NHzO dzl
RIF et Extracité, avancé pRaenoitGaret (responsable de RIF) pour étayer ses propos. Il en est de méme
pour les échanges (marchands mon marchands) qui peuvent avo&uiavec du matériel de bureau.

[ QA Yy i S NO=2egtyuh factedrlinfportant qua SY6t S sGNB €S OdzdzNJ RS ¢t
comme le souligne CarolinBeneZ NB & LJ2 y & | oHedbicoup @@ ¢odpBiatiGns Haidepar des
échanges informeld.e fait de rencontrer les personnes et de les connaitre facilite la communication et la
pérennité de la coopératian

M Préconisations des structures

Rappelons que les préconisatiorssdtructuresont été expriméesians unedémarche constructive.

Comme expliqgué précédemment, lesteurs de LaGrappe sont intéressés par des échanges directs et
moins virtuels.

[ I O02YYdzyAOlF A2y RS ftQ2dziAft 3II 3y SNI Alétion,darNEtait A £ £ S d
parfoisch FFAOAE S LI2dzNJ £ Sa &0 NHzOG dzNB & RQSELI A glBaSakd NB St f
S3FtSYSyid OS 1jdzQSttSa LIARESI ASyd 2FFNANI FdzE YSYO6NB

Ly 1 dziNB LRAYy(G az2dzZ S@S tekNIerm®S &R SS yf (peRHil Fe§nedh dB\a
A0Q2dz@NANI S t aS RSOSt2LIISNI SNA RQl dziNBa Llzf AOa

Forte de sa compétence en communication, Affaires Publiqgues a notamment proposé de faire
Ré&Basarun «LINE R dzA (i», UR Qferidit J&nten RAPESHQvalod S f QF 432 0AF GA2Yy S
Cela pourrait étre umiais intéressant pour solliciter la presse.

[ Q2 dzi A f  Lépadendit ré Al B/ O £ SdzNJ SO FI G2 NAASNI £ QAy
NI} OSN& I NEBIFIfAAlFIGAZY RO SHAPERS 6 X Y& & OdjiLgifdmast dzNUA i ¢
QA Y & LA NB N Reboredinfry §ueztousidévéldppedons dans la troisiéme partie de cette étude.

Q¢ Ca
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B. Tendances genérales
a. Utilisation variée des outils

Lors de nos entretiensious avons interrogé les i NHzO G dzNB & & dzNJ f S dzNJsager Y LJ2 NI
RelBasar

Ala question «v dzSf & 2dziAfa @2dza ASNBSyd L2dzNJ Sy 3l 3SNJ
membres? » Nous avongsecenséles réponses suivantes

Newsletter Site internet Evénementf&apéros | Facebook
Connaissanc( Utilisation | Connaissanc( Utilisation | Connaissanc( Utilisation | Connaissance | Utilisation
GR1
(fondateurs) 4 0 2 0 4 2 1 0
GR2
(Lille intra) |4 4 4 2 4 1 2 2
GR3
(Extra Lille) | 4 2 4 3 5 0 3 0
GR4
(La Gappe) |4 2 1 0 4 0 3 0
TOTAL 16 8 11 5 17 3 9 2

asYS aix 0Sa OKAFFTNBa vy Qzsriils nellpéuverd Btfe SdniidEliseR&Gix a G |
O2YLRNISYSyidia RS f QSyaPESiE pémetiei@ Zepevidant deNdsedser Ri&Iques
constats ¢ 2 dzi Rilekiste2uieRifférence nette entre la connaissance des outils et leur utilisatisin
les structures connaisaeles outils elles ne les utilisent pas forcément.

Sur les 20 structures rencontréda plupart connaiss# le service et elles sontne petite moitiéa
utiliser les outils  communication @IBasart I N¥ A f QSy a S,Yod Ssajira8ement ldzi A f &
newsletter qui est utilisée.

Les événementsont également connus comme des outils estampilléslBasar. Nous avons
remarqué que les structuregonsultent le site internet,appellent Fanny pauémettre des offres
RQS OKétgoasiaetent cesoutildr @I y il 3S O2 Y Y APEEYydzGIYNEBRS@ISA RS  Q

Connaissance et utilisation des outils d'elBasar par
les structures rencontrées
90%
80%
70%
60%
50% Connaissance
40% [——
30% | m Utilisation
o E
10% —
0% O I
Newsletter Site internet Evénements/apéros Facebook
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b. wSt I GAPEg t f Q

Un constat général sur les relations deHESwvec les 20 structures reoitrées est difficile a définir
car leurs rapports peuvent étre tres différents. Cependardus pouvonstout de méme établir trois
grandescatégories.

1) Membres usages postAPES

Pourune partie des structures, leur adhésionAHES'est faite dés leucréationet elles amt bénéficié
d'un réel soutiende l'association dans le montage de leurs projets. Ce soutien est principalement
caractérisé par un partage de réseau.

Leur relation avec APESst plus ou moins intenseles liens sont entretenu$ans we logique de «
réseautage » par la participation a désénementsqui donnent lieu a des coopérations avec d'autres
structures. Cette catégorie concerne des structures lilloises ou qui en sont moyennement éloignées et dont
la création est postérieure a tzlle de APES

2) Membres distants

Cette catégorie rassemble des structures qui entretiennent un rapport distantARES Les
explications données a cette distance sont multiples et parfois différentes en fonction des structures
éloignement géograghue relativement important (plus de 50 km), investissement dans d'autres réseaux,
manque de temps, pas le besoin, nsallicitation par la newsletter, méconnaissance des outils.

Certains membres ont pypar le passéétre plus proches deAPESnais ne lesont plus aujourd'hui.
Dans certains cas, ce n'est pas la structure en question mais un de ses membres qui est adAdr&Es a I'

3) Membres historiques non usays:

Cette catégorie rassemble des structures qui ont eu un rdle structurari-wiss de 'APESet qui
entretiennent encore des relations étroites. Certains membres de ces structures sont administrateurs de
I'APES

Elles ne sont pourtant pas usagéres comme peuvent |'étre les structures de la premiére catégorie, ce
gue l'on comprend facilemerdu regad de leur ancienneté et de leur implication actid@ns I'association.
Elles ont davantage un role de contribution que d'utilisation A®ESLes locaux de ces structures sont
implantés au centreille de Lille.

9 wSfliAz2ygS & & UNK-Q Dazws 85 S a

Il est probablement possible d'expliquer les difféerences exposéeessius en appréhendant les
relations de IAPE®t de ses structures membres a travers la notion de réciprocité

Il semblerait que les caractéristiques des relations descsires membres avec APESsoient
déterminées par leur capacité a les initier, les échamrgdes prolongerSi I'éloignement physique n'est pas
forcément un frein pour initier les relations, il peut I'étre au niveau de la réciprocité de I'engagement.

l/KNJ\éG)\I-y tFLIAEE2dZRT ¢NBAA& SLINBdzSa RS I NBtlFdA2y KdzYlF AySx>
ONRGAKREBZILSOSG & BOdYSTRERAl Sdz{k28 EVABES H
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Par exemple, les lieux ou se tiennent [estits déjeunersétant pour certainsdes membres trop
éloignés, ils ne parviennent pas a entretenir une relation injtige exemple par convergence de valeur
(ici celles de 'E$SA contrario, on constate qued structures dont les locaux sont les plus proches de
'APESsont des membres historiques tréxctifs au sein de l'association en tant qu'administrateur ou
partenaire.

[ QAY G SNE G Rébéngiier das dhbnidtentzsBIAPESINSI que de son rései ¢ ce qui est
le cas pour notre premiére catégorieest une variable déterminante dans le maintien des rapports, méme
s'ils sont discontinus, entreAPESt ses membresLe niveau de développement des structures est donc
aussi déterminant dans leurs pipations aux événements deAPESL'argument du manque de temps
est probablement un phénoméne concomitant a celui d'une certaine vitalité de la structure.

Certaines structures sont probablement en transition d'untégarie a l'autre. Par exempl8tybs &
Camérasétant a la fois usagest prestataire de APESst dans une situation particuliere mais qui assure
probablement la pérennité de sa relation avec l'association. A terme, la structure deviendrétpewin
membre aussi impliqué que ceux detaisieme catégorie.

c. La question territoriale

Bien quda composition de nos groupes de travail au sein de cette éfilideéfinie a travers le critére
territorial, nous pouvons tout de méme constater que la question du territoire se pose de maniéere
récurente dans les relations deNPE®t de ses membres aingidzd | dz Yy A @S| dz éB&sarf SdzNE  dz

Le développement diBasarau sein d& Q! tappglansle, n'est pas anodin. Cette volonté de crédes
échanges marchandentre structures solidaires correspond a une logique économique territoriale qui
répond a la contrainte de la concurrengénérée par la mondialisation.

Pour Bernard Pecqueur«w XI8s stratégies territoriales reposent moins sur la productivité que sur la
« spécificatiom X -@-rS & ihise en retrait relatif de la concurrence grace a la qualité des productions et
a leur spécificité liée aux caractéristiques du héu.

LAPESavecelBasartente de structurer une économie territoriale caractérisée pes Valeurs de I'ESS.
Leur clarte est un bonexemplequi refléte cettevolonté de créere la spécification tout en fédérant un
certain nombre d'acteurs économiquegli adhérentde maniére @uitable a une conception territoriale
pour uneéconomie sociale et solidaire dépassant leagjer des statuts.

1 Une construction sociepatiale des coopération8

Cette spécification se ressent égalemedans les relations interrelationnellesCes acteurs
économiques mettent en avant, comme il ressort de maniére prégnante dans les entretiensstéalisé
I'importance de la proximité géographique et de l'interconnaissance.

De la méme maniére que l'augmentation de la concurrence sur le marché du travail s'accompagne
d'un développement desompétences lieau savoiétre, on peut imaginer que l'importanage coopérer
avec des partenaires partageant les mémes valeurs tient autant d'un motif politique ou sociétal que d'une
exigence de distinction ou de spécification de certains acteurs économiques se défendant mutuellement de
leur interchangeabilité généréeap le marchéD'ou l'inportance chez certains acteuygle «connaitre» les
personnes avec gaillestravaillent.

2tééljszolzNJ.éNJ,fl- NRX ¢ 94aljdziaasS RUdzyS 3IS2INMIIKAMR MSD MGy ¥k |j dzS S
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Audela du simple rapport humajrse joue probablementa question de laconstruction durable ds
rapports coopératifsou I'on peut sentirune certaine homologie entre lestructures et les personnes y
appartenant(phénoménequi ressort parfois dans les entretiens ou on ne sait pas forcément si on parle de
la structure ou de la personne rencontrée). L'exemple du clustatives et dté eg probablementun bon
exemple de la mutation drapport humain en institution coopérative spatialisée.

T Une urbanité discriminante?

LAPESffre a €5 membres une mise en réseau importante et déterminatuat le développement
des jeunes structures partiie au renforcement de cette spécification territoriale mais on peut penser que
les dispositifs mis en place pour structurer ce réseau, comme les apéros par exemple, correspatete
pratiquesspécifiques ou plus accessibles a certains acteurs gjutétlautres.

En ce sens, la mutualisation ou la coopération se construit davantage entre des acteurs réunissant des
caractéristiqus communes. Bns le cas présent, cela peut étre didin male de vie urbain epériurbain

« Le territoire, niveau méséconr A j dzS> yQSad LI a fF aAYLI S O22NRAYI
coordinationinterindividuelleS i £ QI ANB A GA2y RS OKéondmiqie! L ferritding Sy &
S&ai dzyS 2NBlIyAalGAz2y AYAONRGS ®Riaghent£QSaLl 0S Si 02

La mutualisation des moyeret du réseau peut étre considérée comme une logigue propre a l'urbanité

« A partir des années 1980, on observe une concentration de la production dans les grandes agglomérations
et leur proche périphérie. Ces tmpoles permettent de limiter les colts de transaction grace aux effets
LRAAGATAE RS tQF33Ff2YSNIGAZ2Y wdddB8 SiG FrP2NRaSyd f
LISNXedz £ f QlF dzyS RS 0OSa&a LlzA & al vy iites inteiBdesSpaud ldzdterriies 3 3 f 2
non métropolitains, isolés ou encore non dotés de systémes productifs singuliers et rdactifs.

9 elBasar. un outil interterritorial ?

elBasarpeut étre considéré comme un outil d'aide a la mutualisation en appontset lisibilité plus
grande sur les activitésed structures qui y sont réfées. Cependantie nonusage de l'outil par certaines
structures éloignées géographiquement dé\RESainsi que par desstructures proches mais mo
utilisatrices témoigne du poidsle la logique territoriale dans le développement des coopérations.

Pour Hugues Sibille/ S Y2i RQSO2a2ais8YS wodde SELINAYS S FI
ONBSNJ S FFANB 3INFYRANI £t Q9{{ VYIAa sereScRRAYaaNR?2
régionawxS i S NNA (i 2 N#ink ézthon@e-dblla praxinipd{ S &

Le récent rapprochement deAPESt de la CRESS aigsie l'inscription de I'ESS dans les politiques des
collectivités territoriales, illustrée dans notre étugmr le RTES, témoigne aussi de l'importance de la
question territoriale dans la structuration de I'ESS en régiBernard Pecqueur suppose donc une
émergence de ihterterritorial et de combinaisons spatiales complexes qui s'imposeraient aux acteurs
impliqués dans la scene du développement local (Pecqueur, 2014).

Le fait que les membres dAPESoient parfois engagés dans des réseaux qui leur sont prefi@plique
peut-étre paspour 'APESIe devenirun acteur centralisateur maigut au moins de créeun lien(par le
0Al A& FeaArBdifférenislarhkls d'acteurs & la maniére des racines ppoemodéle du rhizonfe

5LoaRr
‘Lo AR
SIAGAEE ST | dF /KEY3ISHARA RODAWYISHYS KE f QDK 2 Wil BaNdzNIG A 855 : 02y
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d. La superpositiordes réseaux

'yS RS&a LINAYyOALNI £Sa G4SYyRIFEyOSa ARSyl daR SAPERIZ dzNJ
Said f1 adzZISNILRaAGA2Y RS& NB&aShdzEod [} YI82NJ\u$ RS:
réseaux qui leur paraissent plus efficaces. Les deux principales raisons a cette plus grande efficacité sont

1) La proximité géographique

NousDIl @2y a SELRA&S LINBGMRGUY %S [6inklée dd fAcan rédurrente par les
structures,principalementcellesS E SNbel yi f SdzNB | OGAGAGSE £ f QSEG SNA
plus éloignées (nous avons rencontré des structure§ pEQt | M1 RS a  APHBdzE faitleS f Q
présence de Y S Y 6 NB 3A\PERs8r cds Qerritoires éloignés de la métropole lilloise ne permet pas
RQSyYy3aFASNJ f 2 Ol ts8ercdopératidR Sntré&RsFroCiurbdOA e ctatsad QF 22 dzi S €S FI .
évtnemSy &4 RS Y20Af A&l (An@ sont GUE tardrieStd$h 2 OF LISBAB A Xd £ QS|
YSGONRLRES® [S y2YoNB FABESHIINHLDS MzNB & NMIRK S NIBBEH S ¥ Q It dz3
EAYAGS AyStdOilof SYSydeBaSa RSOSE 2LII8YSyd RS f Qdzal 3

[ S& | OGSdzNE RS 0O0Sa GSNNRG2ANBaAa F2yid R2yO | LISt ¢
fQF @l yil3S RS NBdzyANJ RSa aA0NHzOGdzZNBa LINPOKSa 3AS?
NEfFiA2y& RS LINEEA Y kan@ Eapitalé poudte boh fioncBoanemeRt @ezysSociativhis2

et entreprises.

LQ 2 deiBdsviendrait doncen complément de ces réseaux déja installés, ce qui peut expliquer sa faible
utilisation par des acteurs éloignés géographiquement.

Silaplupartdes OG SdzNBA St 2A3JySa dziAfA&aSyid RS& NBaSlkdzE 20
[AfftS YsYSod [ QSESYLX S S LIX dzad laLdboNdratiofidiLa GagppgeNENA £ f dz&
effet, les structures ayant install@urs locaux au seinedce lieudéveloppent des collaborations fortes

entre elles et ont de nombreux points de mutualisation.

[ Q2 NRNB RQdziAf A&l GA2Y RSa& NB&SI dzE & dANGIRQI 082 INRR NS
RQlF Ol SdzNB  f; 28Ulitelzesed®B Qlf @Q®$dzNBE 2 Ol dzE v ;(phid Jedl résdadxy | v i
RQlF OG0 SdzNBE NB3IA2Y | dzBPER 6t firfaleneiit fes aditfes réseaGx. 8 S aA i dzS f Q

2) La proximité des activités

[F LN EAYAGS RSa I OGASAGSAE Sa( RINEGRI SdNERSNIyF 2y Sy )
fS OFLada RQIFIOGAGAGSA (SOKYyAljdzSa 2dz RQdzy aSOGSdzNJ RQl
f QSESYLX § Rdz OHKE Fabidr 8eNd MeBRqliizes piLE de3oh éldignement géographique,
pratique we activité trés spécialela transformation des invendus de aer pour lestransforme et les
RAAGNAOGOdzZSNI £ f QFARS FftAYSYGrANB® /SGGS FOGAGAGS
NEaSldzE fAS& | dzE LINEPRAZAGS MISA &2y YSddd ¢ @ISHEI2 GRRIYION 2
par réflexe le réseau de prestataires et de partenaires des acteurs du milieu de la marée, méme lorsque son
besdh Yy y Q& Sai LI & fAS RANBOGSYSYydo
{A G2dz2iSa tSa adNHOi dzN&adzayés‘szsy b Lo AS EGISNT(YSS tligenfR o NES
quand méne de multipleséseauxB/ (I y (i |j dzQ 2 dzii A felBasgdpiSimlver sadplacten &S Q9
définissantpeut-étre comme un réseau complémentaire.

*DAftSa 58t8dd S SiG CStAE Bdauifift SIAE G INNEXdmhyh i X 65 S { OKAT 2 LIKNB y
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11l . Préconisations

A partir de nos obseations et de la vision des structures contactées, nous avons pu définir un certain
nombre de préconisations afin devier les dreinsn RS elB&sardzi A f

A. Nos perspectives

a. Réinterroger le projet

Ol
=

Notre premiére idée est deginterroger le projeentermesRS Y2 & Sy & fsSfér ddjlanged 2
ouplusvalue?) Sy &S ljdzSaidA2yyl yi elBasarlfédérageyt isoutcazdpdrtdhariatd,
OFdGlrf23dz2S RQ2FPNBa Si RS RSYlIYyRSaA

S
S

[ QARSYGAFAOLIGAZ2Y RSa | G0SyaitSparmas i NB dZRS S DO K AK F A
répondre plus adéquatement aux besoins de chadurserait alors souhaitable de partir sur une €o
constructionafinlj dzS§ f Sa & G NUzO (rédtieiBeatt 0 D tz{i ke Bi&isldeBiznsemble leurs
besoins entermes de collaboration Toutefois cette démarche demande un investissement en temps
important. |l est également possible de proposer a un panel la construc@mcdhier des charge Cette
étape préalable nécessiteraizy’ (G SYLJA RQI YANI iiA2ZY BQdzRS s@ONHBAT F Ay S

Au vu des informations recues concernant les adhésibrsembleraitégalementintéressant de
NEBFfAASNI dzyS S dzRS FLIINBF2YRAS adzNJ £ Sa | gryialkasSa
en définissant notammein f S& &G NHzOG dzNBa NBIA2YyFfSa LRGSYGASt
collaboratif.

Bf SFTFTSOI y2dza LR dz@2ya &dzlJlJ2 a SNJ |j dzQS ¢iBadalk dzR QR @A NS |
structures pourait permettre de développela mutualisation et les actions menées sur le territoire, afin de
NB L2 Y RNB | dz eiBakzll] dzANAS/EZQN LBES IBNR2 Y2 dz@2 AN £ S& SOKIy3aSa

b. La communication

Du point de vuede la communication interne, il semblerait intéressant dernfaliser un
répertoireftrombinoscope qui comporterait des informations spécifiques en lien dves a4 SOG SdzNJ RQI
de chaque membréavec noms, coordonnées, missionsg qui permettrait notamment de pouvomieux
diriger le public.

Nous nous sommeansuite penchés sur la communication externen@nisquestionnant sur comment
bien faireconnaitref Q2 dzi Af 6t GNF OSNE f Qdziiekch?2A al GA 2y RQF FFAOK

Une partie des adhérents ont révélé ne pas avoir éelic» elBasaret de se rence compte, apres
O2YYlIyYRSZ |jdzQAf & I dzNI A Sy (drail.déweldgped e ENSxebBabkl, @ ded & 4 ( §
sousmains,stickers2 dz 31 R3SGa | dzE O2dz SdzNBE RS € Q2dziAf @

/] S&a 2dziAftad RS O02YYdzyAOl A2y LI dzNNI A2V FSEdzyt S Y52/ N/
RSa aidNHZOGdz2NB&X ljdzA LISNXYSGGNI AG RS O2yadzZ 6SNI £ Q2 d:
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L0NE RS& SyauNBdidASyaszr Af Sald FNBIASYYSyld NBaaz2NLA |
performancegcf. annexell).

5lya fI YSadNB 2G fQ!'t9{ RSAANB S NBFTF2YyRNB:Z Af
R QS O KénYigRE regroupant les offres et les demandes des membres du réseau.

/'S d483G8YS LRdZNNI AlG LINBY RNEBa dleboncadirfiNigue ndvQuiyfrior@ | G | £ ;
appeler «elboncoin» 62dz [ S 02y O& by touRsSlesfofiésted leshdEmandes seraient
OSyiGaNlrtAasSa FTAY RQsUGNB @AaaraofsSa LI NI SG LI2dzNJI 2 d:

elboncoin permettraitainsiR QI @2 A NJ dzy &bleddedoiohneRI€3 Sifféiedts réseaux du
territoire et de favoriser les échanges et partenariats entre les acteurs.

h 6 2 S Gefodngoi: R Q

- Diffuser facilement les offres et les demandeséerdzy’ 2 dziAf &AAYLI S RQdziAf Aa&
- Favoriser les échangéscauxentre acteurs, sur la base du princip@r peut échanger auoin de

la rueavec ses voisins»,
- FavoriserleS OK I y3Sa LI NJ,ped@iiréSudzdldssedntar y@ D2 F FNBk RSY | y |
- Faciliter la compréhensioRS f Q2 dzi A f Ul @aNaffdt, $ait le dzdndlef ou Ppresiue

connait« leboncon.fr » et sait comment cela fonctionng)

Voicif of)glet« elboncoin» imaginésur le site dd Q! it 9 {

e Le bon coin de I'APES %\
\ JE CREE MON ALERTE ’
wout " oo € Elp,,, " TE,
@e\bo / ﬁ Q d B ﬁ w Elﬂur:iwmhpan d*u:;e utc smple - échanger \\ coi,,
0 =D Sl Beab e Nl [ momie Sokdare. Pou passer -~
— @ a[¢] g ecnanges cl DUSINESS gy chercher une annonce, il vous suffit de S
(10 rnire selidaires cliquer sur la ville de votre chox
Bagorer Région Nord-Pas-de-Calai
, Q’ egion Nor as e alais
Ventes 2o \ @
Locations 3 Recevez toutes
Services les nouvelles annonces
par email
% 'y grace a votre
AP ES compte personnel
R

. Acteurs Pour ) Sambre-Avesnpis
une Economie Solidaire
Nord-Pas de Calais

{S LkasS tF ljdSaiArzy R2NVS2 ko SNTddaNTs R SSleslaSiaiigdz QL dNTS
forcément membreRS  R! h 8z{ dB@sadizii-ikrdster une plus/alue offerte par le résea@
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c.Les rencontres physiques

t I NOS [[dzS f Q2dziAf AYyF2NXIGAdzS yS L2 dzNNF @&enyl Aa |
de valoriser les échanges humains et le lien saeiadein du réseawDe plus, les rencontres favoriseraient

fl 0602yyS 0O2yyletlasirédlafodSde Bobfiante® lqudzieidBttrainotammentla naissance
dQSOKI y3ISa Ay T 2)NaVAS fljadz3INERS ARFS\ @) atafian geashelly des rRefibrésQ A Y LI

Compte tenu des différees relations existante Sy G NB f Sa &,0 NHgOpratzdhile que S 4 £ ¢
l'activité d'animationvis-a-vis des membres se fasse de mani@liéérenciée. Les stictures de la deuxieme
catégorie (membres distants) oéssiteront alorglavantagede sollicitationspartéléphone par exemple.

Nous avons noté que les petits déjeuners et les apéritifs sont tres appréciés. lls permettent un tissage de
lienfortetontsaz@Sy 4 SGS t fQ2NAIAYS RQStEFo62NIGA2y RS LI N
DansceSy a3 y2dza LISyazya jdzS S RSOSt 2 LIISY Sstte uieQdzy S
excellente initiative (systéme des apérositinérants»). Quelques structures onR QI A fpfo®sizNA

RQlF OO0dzSAt ft AN RS (Sfa S@sySySyida |dz aSAy RS f SdzNa

De méme, les réunions thématiques sont sollicitées ainsi que les échanges téléphoniques. lls permettent
également de favoriser la convivialité et le rapprochement des structures entre elles.

PENJ FAEESAdNES y2da LSyazya ljdS 1 ONBFGAZY RQdzy
permettre de faireconnaitref Q2etBésar® i f Q! t 9{ t LJ dz& 3INI YRS SOKSf f S«

B.Un modele économique

Le modeéle économiquproposé est basé sur Ipséconisations principales qui sont

- Augmenterf Q2 FFNBE S R2y O tF (GFAfftS; Rdz NBaSI dz LJ2 dzNJ
- Privilégieres contacts physiques
- Créerun outil de type «€IBoncoin» pour augmenter et améliorer les échanges entre les membres

a. Développer les contacts physiques et téléphoniques

Lt &aQF3IANFAG RS YSUGNB st apéras/Speediatings elzbhntdctS tlépRatuguest 8 R S
OK2GEAYSO® [ LI NI RS NI @I AdBasagsydejh idpoBabte ikfaudrdit YA & S
maintenir voile augmenter ce volume horaire.

Pourfinancerles rencontres diversegapus pouvons envisager

- La réduction desharges de fonctionnement des apéra® quidégagerait des produits pour
financer les heures de travail supplémenésiy

- Faires des apéraginérantsRI ya RS& aid NHzOUG dzZNB & | ABERdz8uktibri desy G S &
frais de salle)

- t NPLR2ASN)I RSa O2ftldAz2ya adzNJ S Yz2dp@riaR§ueldu® | dzo S
chose a boire ©a manger. Cela peret aux structuregxercantdans le secteur alimentaire de faire
la promotion de leurs produitdn outre, cela améliore la touche conviviale des apéros.

- [ QFYSYIl3SYSYy(d RQdzy LIRAaGS adz2JJ SYSyidlANB RSRAS
virtuels (Litur animateur réseau, service civiqué).QSa G OS [ dzS y2dza Fff2ya
seconde patrtie.
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b. Financement d & elBoncoin »

Nous avons volontairement choiBi S dzE Keé L2 1 Ks§aS8a | @S Qoit ¥rdektemetok an G A 2 v
interne. Ceci pour tris raisons

- La mutualisation le collectif et le collaboratiF 2 y G LI NII A S R Sde caZaitfl SodeNB RS
semble cohérent que les tétes de résesmpositionnent en €xemple sur ce sujet;

- Dhya dzyS 2 L3 A |jrdefeer BQaptd difR YWk SSyY ISy RNBE NI Is;dlezNI f Q!
conception plus élevés (financiérement mais égalemententsf® RSt I 5 RQIF OG A2y 0

- [ RSYFYRS Sl Adihenftode golidgrieNadBNg fdizy od&le économique: la
mutualisation des outils coespond a la visée solidaire du projet.

HYPOTHESH : Reprendre le modéle élaboré parlaplate-£l Oi A O1T 1 EAABOA AA 18!

Lien pour accédei cette plateforme solidaire
http://www.echangessolidairesauvergne.fr/(cf. supra: comparaison avec d'autres réseaux)

POINTS POSITIFS

Site déja existant qui correspondabesoins énoncéclarté etd A YLIX A OAGS RQdzG At A&l GA2
[ @dlet «ressources du site pourrait permettrede valoriser les documestNB & a 2 dzZND S APESNE S a
(études, bilas, lettres, infolettres, démarcheprogrés comptes-rendus des petitsdéjeuned X S G O d 0

LIMITES

Lf & | dzy NR&I|jdzS 1jdzS fF LI FGSF2NY¥S RS f Qilfaxi&E NBHY S
fairejodzSNJ £ | RAYSyaAizy &2t ARFNAGS SyiNB adGNUzO0GdzZNBa R
Au niveau du colt de la plateforre¢ Ys YS &aA fS& FNIAA ASNRBYGnhwalAya S
faudra envisager un colt pour le paiement des droits, pour la modification des intiifssque pour la

gestiondu site(maintenance, hébergement, protection).

HYPOTHESR : Fusion avec la plateforme CERES

/'S y2dzSt 2 dzi A tAPESSaposd dej&K $elBasfographirdes adi@rents et la mise en
NE&SHdz LI2dzNJ NBI f A 208 NourRiSitagihelflJs f SNBR GA R YNERQHzy 2y 3t
consaré aux échanges marchands/norarchands (hors LILIST & RQ2FFNB &L @

POINTS POSITIFS

Le ste estdéja existanet correspond également aux attentes.

Il pourrait permettre de favoriser les échagautourR S & 2 dzAREGmsi RIS la fuBualisatiodu
GSyLla RS (N} @FAf SyiNB téBesaal fF NASa Sy OKFNBS RS

LIMITES
WA &ljdzS RQIdzZ3YSy SN f lelBaSe? Rotirqulirely il f8ugdra dtltisagerOuw pldn deS (i
communicatio: commun CEREIBasar

Parailleursh f Sad AYLER2NIIFIYyd RS R2YyySNJI RS NBSfa Yz2eSya
f Q2 dzii ArfemelBingdlefristpie est de créer une coquille vide.
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&ET AT AAT AT O AA 1G6ATEIACET W AO AO A& 1 AOEIT |

t 2dzNJ | dzZAYSYGSNI £ Sa | RKS A& AeXutud «elBancoitwSildfautXaieFvNde e R QS (
site et le rendre attractif OSt I ySOS&adaAidS RS ONBSNI dzy LIRadS RQlyA®

hy LIR2dZNNI AG Sy@Aaal 3SNI OSGGS YAaarazy RQIEYAYFOGAZ2Y
- IntégréedansleflidzNJ L2 &30S RQIFIyAYIlI GSdzNJ RS4 NsasShkdze Sy O
- Ouparlerecours aunservicecivigBeSdzy S& RS mMc t Hp Fya Sy YAaaa
alzmoidd [ QF @l yialk3aS RS 0OS lleslkckhdidat®otentBISsNdiznSeyitSy (¢ S &
fQrAasS | SO tSa y2dzSttSa GSOKy2ft23ASa RS f QAy

—

Deplust Q8 YLX 24 RQdzy &ASNDAOS O CIAG dfS2 Hudy LIE VA jRBERE(pEREQ SFEI SA
RQA Y T 2 NBp:/lvive sériice-civique.gouv.fr).

AnoterY f QSYLX 2A RQdzy aSNIBAOS OA JAlUnedemayide @ Rtirer dupré&s Q2
de la Direction Régionale de la Jeunesse et degsspu de la Cohésion Sociale.

Contact en NordPasde-Calais

Benjamin DRJSCS NoeRhsde-Calais Pole cohésion sociec 03 20 14 42 42
VANDOOREN 35 rue Boucher de Perthes 59044 Lille Cedex

Dans cette optiqugnous avons envisagé deux hypotheses

- £ QdzyS NI drys SLINIE OA LIS ;RQI dzi2FA Yl yOSYSyi
- £ QI dzaNBpper & des financements externes.

Hypothésel:5 S3F IS NJ dzy S LI Nlen prapdsaiafiudeFinsefiptighh8ydingeyaii site pour les
& 0 NHzO G dzNB & RRKSS NRYIRESa yi2 yi Q
S aAGS 2FFNANIAG € L2 aaAoApakiculips eR Qrgciued nor0 2 y & dz
I RK S NB VARESSeulgf StAQ I R K SAREFolriienRdEposedes annonces gratuitement. Pour
f Sa & NHzO( dAEES| sé&at pdsdibe {le{dépKs2riiie offre moyennant finance

Un montant delOe LI NJ LIF UARNDE G s G NB Sy i aln@Sdn hayli NaHeQWdidzNBdaQ |
en NordPasde-Calais Sion envisage que seulement 28fes structures émettent une annonce, cela
permettrait déja de dégager un apport d®®20e RS RA S rhetz aAGS Ay (S

/'S aéaidsyYS LISNN¥SGIGNI AT RQ-mygnib@sREBRERMNAB gui shuhaitEizOioutzNG a
de méme travailler entre solidaiseet bénéficier de ce service.

9y LJX dza RQI dZAY Sy ( S NdufréSeauw & ¥odd\sBn oS et ¥layoeldlut étre une

02yYyS LRNIS RQSYIARESI? dZPANE S & QB R KBzineraaes éci penetfra® 9 { {
de garder le projet originel, cestRA NB 2 FFNA NJ dzy LINGPESA f §3S | dzE YSY 0o NB

" Structures qualifié ESS selon leurs statuts, SoU@RESS Nophsde CalaiObserva2 A NB wS3IA 2yl f RS
Sociale et Solidaire décembre 2014 consulté en ligne
http://www.cressnpdc.org/IMG/pdf/feuilletregionnordpasdecalaisdecembre2011.pdf
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Les offres pourraient aussi étre cornsals par les particulierCeci permettrd & certaines structures de

faire connaitreleurs produits, et aux particuliers désireux de consomplas responsablele le faire plus
facilementgrace a un répertoire dgsroduits sdidaires du territoire. Aerme, ce systémeeut encourager

f QF RKS&A2Yy RS y2dz0StAPES] da (i NIRQIINIINRS/A1 Rk 4 déEamfBoNs (R Qidzy
distribuer leurs produits.

Nous pouvons aussi imaginen service qui mettraien avantles annonces financéebn tarifde2e  LJ- NJ
annoncemiseen avantparaitabordable. Cejui est pratiqué par lebasoin.fr : son modéle économique est
basé sur trois piliers la publicité, les services aux professionnetsles options de visibilitéPour

f Q y Sl@RrintE du sitéeboncoin.fra débug dans la région NordPasde-Calais.

En combinant les différentes propositionsRiSa 3 dzAi | FAY RQ200GSYyANJ dzyS a2t dz
nous pouvons proposer le budget prévisionnel suiyanir cette premiére hypothése

Dépengs/Charges Recettes/Produits

Charges externel m 11 n Chiffre d'Affaires H HAJ

hA NA

Modification site CERES M 1 1 a3 Annonces payantes H 1A
Service de mise en avant d
HNnzX
annonces
ImpAGts et taxes -€
Salaires chargé M HANON
Service civiqueanimation réseau M H

TOTAL CHARGES D'EXPLOITAT H H n nTOTAL PRODUITS D'EXPLOITATI H HA

Hypothése? : Faire appel a des financements externes

Dans ce cas, le siteedBoncoin» serait uniqguement accessibl2mzNJ f Sa Y 3XFEBNKSa RS
bénéficieraient gratuitement de ce servicessLparticuliers qui souhaitentonsommer responsable en
Nord-Pasde/ I £ I Ada LR dzZNNI ASyd | dzaaiA €S O2yARERE &hHtier St |
RQdzy aASNIxOHE ROFPK2 gz@St RS O2YYdzyAOl GAZ2Y @

' FAY
& 2 dzil A

RS FAYFYOSNI £S 02HiI RS no@sNSohsiimagigé déus sotr@< dzii A f
Sya O2y 2200 yddiaNTs  LONGyD Sdizo £ A O

1. Le recours a unsubvention via les fonds de leéserve parlementaire

Lf &aRO&NEISYof S RS a4 dzo g&ypa IBsy garlenie@airés| de ABsenabliees
Nationaleet du Sénat qui sert & financer des associations et des collectivités de leur circonscription. Ce
fond finance entre00¢€ et 23000  a St 2y t S8 Uné HafanBeSout.iMmBEndnatit deQDO e
pourraits G NS NI A a2y yl of SYSyd Sygraal3aSlrotSe /SGGS &dzo g
élus locawet fARESS y (i I gfaur rdgidr@lldepuis 15 apdevrat avoir des atouts en ce sens.

8 Voir répartition des fonds 201http://www2.assembleenationale.fr/reserve_parlementaire/plf/2014
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2. [ 4 R2y& RS LI NIAOdA A SNBE O krowdfanGingy | vy OSY Sy d  RQdzy

Lf &aQlF3Ald RQdzy T AigtérnstO8siteSe/plus cofindlEardpdedtlfr iildlefcontJ: NJ
Lesystéme est simplele demandeuse présente en lighgrace a une vidéo et a travers un tertelicatif,
At Lyy2y0S S Y2yilyd R2yG A futordestalS5le? A ¢ &G || Balexil AdjEdZ
HAaMnOX O0QSAa0d LRdzNJjdz2A 2y LISdzi NI A a2y FLatNS YOSy (i0 AS YA
NELINBASY:GS (GKS2NRIjdzZSYSY(d fQAy@SaitraasSySyd &S wmn
RQ206 G Sy AN R Smais Aussyde yod@oni§uérisar I résedBasaret ses offres auprés du grand
public.

3. Les autres subventions a trouver

/ 2YYS f NBASNBS LI NISYSyGlFrANB yQSaid LI a NBO2yH
dépenses eragées sur un projet spdciA [j dzZS> Af A YLIR2NIS RS filaN®degtS NJ R ¢
(notamment pour le financement du service civique), surtout que le crowdfunding ne pourra apporter
1200€ chaque année.

En combinant les différentes propositionsRiS & a dza | FTAY R Q 2écésSbfphoNd ponydhs & 2 £ d
proposer le budget prévisionnel suivgmur cette deuxieme hypothése

Dépenses/Charges Recettes/Produits
Charges exteres| m 511 n Subventions d'exploitation ™M T 1 7
Modification site CERES M 1 n n |Réserve parlementaire M M
Autres subventions a trouver cnnz
ImpAGts et taxes -€

Salaires chargél ™M H n 1 Dons et mécénat
Service civiqueanimation réseau M H n n Financement participatif pnnz
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION H H i TOTAL PRODUITS D'EXPLOITAT H H AN

Enconclusion] § OK2AE RS f QdzyS 2dz f QosézSHB A NB S A RESTRE
envisagépourelBasar{ 2A 0 Af NBAGS dzy 2dziAf &S 02 yHEGypNBEEe & dzNJIi
2), wit «elBoncoim Sald LINBLIZ &S 02 YYS ARBENiGaNTa gré@notRiSdes vialélis Hed A (G S 3
f 8et la coopération entre acteurs solidaires locaux (hypothése 1).

C./ 2YLI NI Aaz2y | %O RQlI dziNsSa NBaSlH d

Dans le s@G SdzNJ RS f QS O20)idiré A& acieBr© ant ¢oSscieficd dedlad@  1lj dzQA f 2
représentent ensemblS G RS f QA y (i S NXhangd? $écipidgued. AiasENdzyRASND 1Sdz & S A
collectif représente pour eux une opportunité: partage de connaissances et davoirfaire, échanges
marchandshon marchand, etc.

Réaliser une étude sured réseauxsimilaires semble pertinent pour prendracte de ce qui existe
actuellementy OSf I LIS NI S<sbonReS inittatvasy @ LR SISNSRSFA OA SNJ RQdzy NE

N A

VoustrouverezeRSa a2dza 1j dzSt ljdzS§a SESYLX S&: RS NBaSIdzE ONBSa
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1. La Plate-forme d'échanges solidaire d'Auve rgne

Siteinternet : http://www.echangessolidairesauvergne.fr/

Eléments clés
- Date de création Fin 2013
- Quel public Diversesstructures def Q @dé garleur formeet/ou leur objet social) etindividusprésentant
UNAY GSNBEG LIR2dzNI f ORla@®y2YAS a20AFtS Sia a
- Territoire couvert Région Auvergne
- Financement ConseilRS 3 A 2 yuveigneRExds Social Européenet CREDIS
- Gestion de la platierme : Portée par le CREDIS:9gBonréalisée pat'ensemble des parties prenantes |du
projet (engagées a travers une charte emégsur la platéorme)
- Objet: échanges commerciaux et non commerciaux
- Outilsproposés sur le site
1 Annuaire
1 Annonces des différentes offres et demandes
1 Bvénements
f Ressources autour d'articles concernant I'ESS (article de RECMA

QUOIDE NEUF sy 14 PLATE-FORME >

De maniére plus globaleCe site internet est né suite @n constatposé par le CREDIS (Collectif Régional

pour le Développement des Initiatives Solidaired® nombreuss cemandes de mise en relatiagmanant

RS a0NHMz2O0dzNB&a RS fQ9{{ LI aasSyid LIN S 02ttSOiAT®
az2yd LINBaSydSaz YIAa LISdz gAaArotSa 2dz LISdz 2NHAFyAaS

Il estintéressantRS a2dzZf Ay SN fF LI2a&AAOATEAGS RQSTFFSOGAzSNI
critéres sont précis).

Par exemplepour les annonceeelatives aux échanges entre les structures peut sélectionner ce qu'on

recherche grace a une lstdéroulante qui propose soit deechercher une offre marchand®on
marchande, basée sur le troc, etc.

Ceci peut représenter un axe d'amélioration de l'oatBasartendant vers unk elBoncoin» et permettrait
de répondre a la limite manque de lisibilédes offres et demandeRdBasam exprimées par les
structures rencontrées lors de notre étude.

Ltfdza NI GA2Y RS tQO2NHIYAaAlFGA2Y RS 1 NBOKSNOKS ad:

Les demandes Les offres
Categories Activites Modes d'echange Territoire
x
Recherche libre Themes Competences Dans un rayon de
Q = km

°Revue des études coopératives mutualistes et associatives
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Avant de développer la plaferme, le collectif a lui aussi réalisé une veille sur diffésenites internet

dédiés a la collaboration et a la mutualisation. Nous avons ressorti de cette légiflmces efaiblessedes
plus parlantes.

4 RhoéneAlpes Solidaire http://www.rhone -alpesolidairerg

V Ergonomie et design
V! 3 Sy R Eneriet$ @

Ut Sdz RQAYGSNI OliAz2ya LlRaaa
hormis un forumweb classique

UAprés une recherche &I ARS RS Y2i{a ¢«
les résultats dda recherche ne sont pas classés

4 Marché citoyen: http://www.lemarcheciotyen.net

V Référencement important
VV Module de cartographiagréable

U En cas de non adéquation de deux mots clés,
I dzOdzy NB&dzZ GG RS& RSdz

Ecoutez... ; 3
(e dhoge ) | EEENEE e U Pas de proposition de recherche des mots proche:
e ou synonymes

4 BDIS (Base de données des initiatives économiques et solidaires)

VwSTt SEA2Y | G yOSS &dzNJ £y

U Interface trés technique: risque «R QS ¥ % Nekertaifs!
utilisateurs potentiels

Ub2YSyOf I dd2NE RQlI OdA@AGS (S

De maniére plus globald S / w95L{ YSG | dza ride Sigts cBd. NeR BotsFedzdrentQ dzii A
des significations pour chacunOQSad 1 NI A&2y LI2dzNJ € 1jdzSttS At
Exemple: quand on réalise undNB OKSNOKSZ f QAYGSNFIF OS LiSdzi y2dza
possibilités.
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